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Sunto. Nonostante la sua grande portata storica e sdifozienale, laSocieta Italiana per il
Progresso delle ScienZ&IPS) non ha tuttora quella notorieta storica ebksa meriterebbe.
Questo lavoro vuole solo cercare di contribuireeshngéare uno schematico resoconto storico-
critico che possa fornire una coerente prospettigaronica in cui inquadrare tale istituzione,
evidenziando il rilevante peso che essa ha avuto ssluppo culturale, scientifico e tecnolo-
gico dell'ltalia post-risorgimentale. Da questeogaizione storica sara, poi, possibile individu-
are un possibile ruolo, piu 0 meno diretto, svalédla SIPS nella prima meta del XX secolo,
per quanto concerne l'attivita di ricerca del premiobel italiano per la Chimica Giulio Natta.
E cio, sulla base dell'evidenza storiografica daumon indifferente influenza strutturale e cul-
turale svolta dalla SIPS nella promozione e nallanfizione istituzionale delldocieta Chimi-
ca Italiana (SCI) ed altre istituzioni affini, attorno cui nuad I'opera pionieristica di Natta e
collaboratori. Al contempo, si verra, cosi, a dedire un piccolo ma significativo quadro stori-
co dellindustria e della ricerca chimica italiadel XX secolo, in cui si inserisce pure un pos-
sibile raffronto finale con la vita e I'opera di o Mattei.

Abstract. In spite of its great historical and social-ingfibnal importance, thialian Society
for the Progress of SciencéSIPS) still have not that historical fame whithwbuld deserve.
This paper wishes to contribute to delineate &f Ihigtoric-critical account which may provide
a coherent diachronic perspective in which histdlydaid out such an institution, highlighting
the relevant load that it has had for the cultwseaientific and technological development of the
post-Resurgence Italy. From this historical rectignj it will be then possible to descry a
more or less direct role played by SIPS, aroundfitse half of 20" Century, as concerns the
research activity of the Italian Chemistry Nobeirlzate Giulio Natta. This also thanks to the
historiographical evidence for a non-negligibleustural and cultural role played by SIPS in
the institutional formation and promotion of thealian Chemical SocietySCI) and other af-
fine institutions, around which Natta and co-wogkerork has grown up. At the same time, a
brief but meaningful historical framework of 2@entury Italian chemical research and indus-
try will be also sketched, in which it also will lpessible to make a final comparison with the
figure and work of Enrico Mattei.

1. La Societa Italiana per il Progresso delle Sciee (SIPS): brevi notizie storiche

Nonostante la sua importanza storica e socio-zstitlale come ente giuridico tuttora attivo, poco
nota e laSocieta Italiana per il Progresso delle Scieffeen acronimo SIPS) nonché il suo avvento,
il suo corso, il suo operato e le relative finalidon esiste una trattazione organica e sistematica
della storia di questo ente morale italiano, trabrevi e specifici accenni in collectanee ed alitico

di ricerca storica tra cui, fra i recenti, (Lingtie2000, 2011) e (Cascella 2000), oltreché i lavnei

le referenze ivi citati. Quanto segue e, per lg miatto da (SIPS 2005), nonché da (S&T 2006-
2011), e fornira una sinossi dell’evoluzione stardi questa importante istituzione scientifica ita-
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liana post-risorgimentale la quale sara un’indispdile premessa alla corretta contestualizzazione
del successivo resoconto storico concernente loopel premio Nobel Giulio Natta. Proprio in oc-
casione del cinquantenario dell’attribuzione disjaeonorificenza, questo lavoro vorrebbe soprat-
tutto esser modestamente concepito come un unblgdrall’eccezionale figura umana e scientifi-
ca delluomo e scienziato Natta, che fu, fra l@ltesemplare modello scientifico ed umano, di
abnegazione e sprone per tutti coloro che ebbdartlana di conoscerlo.

La SIPS, sin dalle origini, ed anche sull'esamgiiquanto gia esisteva all’estero, fu animata dal
la nobile volonta di incrementare, diffondere digyare le scienze, le lettere e le sue applicazion
favorendo rapporti e collaborazioni fra i cultoriedse ed il mondo tecnologico (sulla scia della Ri
voluzione Industriale, per quanto riguarda I'amkpia propriamente scientifico), nonché di infor-
mare e sensibilizzare strati sociali sempre pittividel'opinione pubblica alle possibilita offerte
dalla ricerca scientifica e dall'innovazione te@wgita. Rilevanti sono stati i servigi e le azioesir
dalla SIPS, in campo culturale e scientifico, conganizzazione di riunioni, convegni, tavole ro-
tonde e giornate di studio su varie tematichectra per venir ai nostri giorni, quelle connesde al
scienze applicate ai beni culturali ed ambiensalprattutto in riferimento alla loro unicita e sifiec
cita. Seguendo Martuscelli (2001b, Capitolo 1), il 18 Mmbre del 1923, con Regio Decreto n.
2895 a firma del Re Vittorio Emanuele, del Presidatel Consiglio e Ministro degli Esteri Benito
Mussolini e del Ministro della Pubblica Istruzio@&ovanni Gentile, fu istituito iConsiglio Nazio-
nale delle Ricerch¢ CNR) di cui il primo presidente, fino al 1927, fumatematico e fisico Prof.
Vito Volterra che, fra I'altro, aveva gia fondato &ocieta Italiana di FisicdSIF) nel 1897 e, ap-
punto, laSocieta Italiana per il Progresso delle Sciene¢1907, su precedente proposta del chimi-
co Stanislao Cannizzaro; il secondo presidenteCtR, dal 1928 al 1937, fu poi Guglielmo Mar-
coni (per pit ampie notizie storiche relative al GNinviamo a Martuscelli (2001b, Capitolo I)).
Da questo momento in poi, come si avra modo diteter®, la storia della SIPS sara sempre, co-
stantemente caratterizzata dalla presenza, fraliglj di eminenti figure scientifiche legate alle
scienze chimiche pure ed applicate che, fino a qu@hento, non avevano autonomi luoghi o so-
cieta d’aggregazione. Sulla base di un sentitandifferibile bisogno spirituale e materiale di @nit
nazionale e culturale, a partire dal 1839 le rinhaegli scienziati italiani della SIPS si svolsen-
nualmente fino alla nona riunione tenutasi a Vemeal 1847; dopo le note vicende storiche del pe-
riodo, le riunioni ripresero, poi, nel 1862, a Siedopo I'Unita d’ltalia, ed infine nel 1863, a Pa-
lermo, quando fu approvato il primo regolamentolad@ocieta Italiana per il Progresso delle
Scienze, sotto la presidenza di Cannizzaro. | assjrappresentarono un’importante, unica e sti-
molante occasione di incontro per gli uomini diesza ed intellettuali del tempo, mostrando gjia,
nuce l'esistenza di una cultura italiana unitaria @damelito verso un’identita culturale nazionale.

Presaga dell'imminente necessita di attuarefaigj quest’ultimo sentito bisogno morale e ma-
teriale di unita nazionale, di cui essa ne fu agtesma e premessa nel suo piccolo ambito socio-
istituzionale, la Societa Italiana per il Progredstle Scienze nacque, nel 1839, a Pisa, propno co
I'intento di riunire, sotto la sua egida, tutti giiellettuali italiani contro quei capziosi edqui ten-
tativi di disgregazione socio-culturale favoritildagia frammentaria e quanto mai avversa situazio-
ne geopolitico del tempo, per muoversi, poi, varsa comunione, quasi agapica, di scambi cultura-
li non solo fra loro intellettuali membri compongmha anche, e per la prima volta, con il generale
coinvolgimento del generale pubblico colto. Fu dusmgpure animata da nobile spirito essoterico.
Per quanto concerne lo sviluppo tecnico-scientinoopeo, lo sviluppo tecnologico seguito in Eu-
ropa alla prima Rivoluzione Industriale, come pur@nostante tutto, I'interesse per la scienza ma-
nifestatosi negli ultimi anni dell’'Impero Napoleoni influirono profondamente sulla struttura cul-
turale ed organizzativa di tutta la generale sadcietropea post-restaurazione: dalla matematica alla
fisica, dalla chimica alla biologia, e cosi viaglie rappresentative di quest’epoca furono, fra gli
altri, Alexander Von Humboldt, Karl Friedrich Gaussgustus Von Liebig in Germania, J6ns Jacob
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Berzelius in Svezia, Andre-Marie Ampere, Augustiouls Cauchy, Louis Joseph Gay-Lussac e
Dominique Arago in Francia, Friedrich Wilhelm Hdmst e Michael Faraday in Inghilterra, Hans
Christian @ersted in Danimarca, Amedeo Avogadraav&ni Battista Amici in Italia. Le univer-
sitd ed i politecnici formavano ed istruivano sllse della nuova scienza: si costituisce, cosi, un
gruppo, sempre piu efficiente, di tecnici da um latdi valenti docenti dall’altro, in stretta cdlta
razione gli uni con gli altri. Alcuni rimangono, ip@resso le universita attratti dal piacere ealall
curiosita della ricerca.

Il crescente e rinnovato interesse per dibatecenfrontare i risultati scientifici, spinse gtu-
diosi ad unirsi in associazioni scientifiche, colm&hemische Gesellschaft Germania, |&Physi-
cal Societyin Gran Bretagna e l&ociete Chimiqua Francia. Esse gestiscono, prevalentemente, la
stampa di periodici per la pubblicazione dei lavwdelle ricerche contribuendo, cosi, alla divulga-
zione della scienza e della tecnica. Le accademisglito sotto I'egida munifica dei sovrani, nei
secoli XVII e XVIII accolgono scienziati di varieistipline, consentendo loro di realizzare espe-
rienze e, soprattutto, di discuterne assieme Itaisuanche col coinvolgimento di specialisti d-v
rie altre aree della scienza. Alla loro azione iinpozione della ricerca e di tutela dell'immagine
del ricercatore-scienziato, si deve il progressentifico e tecnologico esploso al principio delXXI
secolo. | cultori delle scienze furono, cosi, ortnappo numerosi per esporre e dibattere i prapri r
sultati nell’ambito delle accademie e delle socsatientifiche. Furono, queste, condizioni atte a su
scitare, in Germania, un movimento che porteraratiéizzazione delle riunioni annuali di professo-
ri e cultori di scienze naturali, a cominciare d8P2 per iniziativa del naturalista Lorenz Oken e
con I'appoggio dei Principi tedeschi. Segue la GBagtagna, ove ldssociation for the Advance-
ment of Sciencesiene la sua prima riunione a York, nel 1832f{estd presidenza del fisico David
Brewster. L’ltalia, dal punto di vista politico, puo all'incirca paragonare, in quegli anni, alla
Germania, dove, pur non esistendo, come in Frattia Inghilterra, un forte stato unitario, vi era,
pero, gia una forte coscienza nazionale ed undaspiitario, come in Italia. In quest’ultimo paese
pero, dove ancora coesistevano il Regno di SardédgRagno Lombardo-Veneto, Trento e Trieste,
il Regno delle due Sicilie, gli Stati della Chiegairanducato di Toscana, il Ducato di Modena ed
il Ducato di Parma, Piacenza e Guastalla, le angerduranti, attive e perniciose ingerenze stranie-
re volutamente non permisero nemmeno una ancorgfijyenforma associativa tra questi vari Sta-
ti, diversamente dalla Germania. Tuttavia, un goaugpeminenti ed illuminati uomini di Scienza e
di Lettere, di fronte ai risultati cosi promettedélle riunioni degli scienziati tedeschi, apentels
agli ospiti stranieri, prese la valorosa iniziatiWaperseguire questo virtuoso esempio e convoca,
dunque, a Pisa, per 'autunno del 1839, la primaione degli scienziati italiani, fra I'altro, céle-
ta anche dal poeta Giuseppe Giusti, nei noti v&issi nobile congresso/Si rallegra con sé stes-
so/Tutto 'uman generder gli atti di questa prima riunione, vedi Cor(it840)).

Promotori della riunione furono Carlo Luciano Boagp (zoologo, nipote di Napoleone 1), Vin-
cenzo Antinori (direttore del Museo di Fisica er&tdNaturale di Firenze), Giambattista Amici (fi-
sico, naturalista e astronomo del Granducato dcdmes), Gaetano Giorgini (provveditore generale
dell’'Universita di Pisa), Paolo Savi (professorestdiria naturale all’'Universita di Pisa) e Maurizio
Bufalini (professore di clinica e medicina nell’Aspedale di Firenze), alla cui riuscita, pero, molt
si dovette pure alla sensibilita e magnanimita@elnduca di Toscana, Leopoldo Il. Alla riunione
parteciparono ben 421 scienziati, fra i quali ddiceniversitari e tecnici di varia formazione, inge
gneri appartenenti ad istituzioni civili e militarnedici, agronomi ed altri intellettuali. Nonosti&an
che i tempi avversi e le ostilita dei governi steanancora tiranneggiavano I'ltalia, non consenten
do di costituire uno stabile e pacifico sodalizisipetersi delle riunioni concorsero alla formaze
ed al consolidamento di quell’unita spirituale deflitura Nazione, premessa e fondamento della
successiva unita politica. E di cio danno confeghatti delle varie riunioni e le testimonianze de-
gli scrittori del tempo, italiani e stranieri. Leove riunioni, tenute nel XIX secolo, furono,
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nell'ordine, presiedute da Ranieri Gerbi (Pisa, 8Rlessandro Saluzzo di Monesiglio (Torino,
1840), Cosimo Ridolfi (Firenze, 1841), Andrea QigHa Vigodarzere (Padova, 1842), Antonio
Mazzarosa (Lucca, 1843), Vitaliano Borromeo (Milat844), Nicola Santangelo (Napoli, 1845),
Antonio Brignole Sale (Genova, 1846) e Andrea Gimali (Venezia, 1847). Ai vari governanti
non sfuggi il rilievo delle tematiche dibattuteguoelle memorabili assise anche perché i primi fer-
menti di indipendenza e di unita non vennero piscoati dagli scienziati e dagli uomini di cultura,
che germogliarono e si manifestarono proprio grazeuesti incontri. Di conseguenza, durante la
IX? riunione del 1847, la polizia austriaca espulsélcCh. Bonaparte da Venezia e, dopo dieci
giorni, invece dei quindici programmati, vieto ilogeguimento dei lavori. Il suddetto intervento
prima, le rivoluzioni poi, ed infine la guerra de&l48-49 che coinvolse I'ltalia tutta, impedirono-ma
terialmente la prosecuzione delle attivita congrabsanche dopo la restaurazione del 1849. Solo
poco dopo la proclamazione del Regno d’ltalia, tagatnte 14 anni dopo la riunione di Venezia, a
Firenze, nel periodo tra la fine di settembre pdmi di ottobre 1861, si tenne un congresso straor
dinario della SIPS, presieduto da Cosimo RidolfSi&na, dal 14 al 28 settembre 1862, si svolse la
X2 riunione, presieduta dal filosofo e scrittore Tesie Mamiani della Rovere, per celebrarvi la tan-
to agognata e sospirata unificazione. In quest’adaa, il sommo chimico Stanislao Cannizzaro ar-
ditamente propose l'intenzione di costituireéSlacieta Italiana per il Progresso delle Scie(@&PS)

per rendere stabili e regolari le riunioni deglesziati italiani.

Caratteristica delle riunioni, appositamentedtanti per gli atenei della penisola, € la large p
tecipazione del generale pubblico colto a fianctadiosi studiosi ed insigni maestri. Il regolamen-
to della Societa fu approvato a Palermo, nel 18i&5,corso dei lavori della XlIriunione degli
scienziati italiani: esso, fra I'altro, consentidtesso alle donne, fatto, questo, di hon secandari
levanza sociologica, per I'epoca. Sorta, dunquep sdavorevoli auspici risorgimentali, la SIPS,
dopo tale riunione, rimase, tuttavia, a lungo imopa, a causa sia dell’avvento di una sorta di con-
troreazione al dispersivo internazionalismo agirakte, soprattutto, del particolare periodo sterico
congiunturale attraversato dal Pde$e occasione del congresso dei naturalisti italiaxdetto a

1 Seguendo quanto dice lo stesso Volterra (19&@po il felice esito del Congresso di Palermo, sbsarebbe aspet-
tata davvero la fine delle riunioni degli scienzigliani, tanto piu che un nuovo elaborato regalanto fu discusso e
approvato, e ne risultd una nuova costituzionead8lbcieta. Il regolamento peraltro non venne agbamai e il Con-
gresso di Palermo fu realmente I'ultimo, giacché&nemtennio & passato e I’Associazione Iltalianaipprogresso delle
scienzdla SIPS]non si fece mai viva, né di fatto esiste. Si tratta di cercare di ricostituirla sopra nuove ba€iome
ho gia detto, un gran numero di persone la ritiertiée ed € in cio confortata dal luminoso esemgigukllo che si fa
all'estero. Del resto si pud dir male dei Congressa essi rappresentano un bisogno dell'epoca ptese guanto piu
essi sono comprensivi, tanto piu rispondono diofatle esigenze moderne, correggendo la tendernaaeatessiva
specializzazione, riunendo cultori di ricerche da incoraggiando e spronando gli studiosi di whsciplina col mo-
strar loro quello che si fa nelle altre e quali sohbisogni delle varie scienze, quali gli aiutcrgroci che esse possono
prestarsi».Quel che poi segue, nei saggi volterriani, &€ ualiahstorico-contestuale del prezioso ed inelddibonnu-
bio scienza e tecnica, indirizzo a cui, secondot&fr, le nuove societa scientifiche dovevano imfnsi; ed in cio,
Volterra fa piu volte riferimento alle scienze clitie come esempio paradigmati@®tal proposito, egli ancora dice
come 4«e antiche accademie sono un campo troppo chiusatiguti di insegnamento hanno gia altri interttetermi-
nati, le singole societa scientifiche sono un teard¢roppo ristretto per prestarsi a questi scopsiesolo possono con-
seguirsi in seno ad una vasta associazione cheofgad cultori di tutte le discipline, qual € qualthe noi oggi inau-
guriamo. [...] Non questo solo pero il paese richiede alla igiitme che sorge; non la sola soddisfazione della
curiosita di sapere, ma proficuo incoraggiamentspeone ad ogni fecondo studio e ad ogni nuovaadevitcerca. Gli
uomini dedicati alle industrie, ai commerci, alleafiche professioni, innumerevoli richieste hanmgmidi da rivolgere
alla scienza, la quale € di continuo premuta daomd'a crescente di persone che sperano da lei lazgmie dei nuovi
problemi che lor si affacciano complessi e incatzarla invocano vittoriosa delle difficolta ognoresorgenti. Solo di-
nanzi ad una Associazione come la nostra, la quaderta e liberale, accoglie le piu diverse catagati uomini, tali
guestioni, che tanto interessano la scienza e #&iga, potranno essere efficacemente poste, giadgharle soltanto
richiede necessaria la cooperazione delle varigdemze. Ai laboratori e agli istituti scientifici sfiera poi il compito
di maturarle e risolverle. E percid che con vivaiecera fede, con caldo entusiasmo, il Comitatgimamosso la nuova
Associazione e vi ha qui convocati e gode ora edere quanto numerosi siate convenuti, dalle s¢wiaelaboratori,

34 G. lurato, L'opera del premio Nobel Giulio kat..



“Quaderni di Ricerca in Didattica (Science)”, n, 3013
G.R.1.M. (Department of Mathematics, UniversityRedlermo, Italy)

Milano per il 15 Settembre 1906, viene definitivareericostituita la SIPS con un nuovo statuto,
nato dal preponderante bisogno di promuovere netd’d progresso, la coordinazione e la diffu-
sione delle scienze e delle loro applicazioni teleej nonché di favorire i rapporti e la collabooazi
ne fra i cultori di esse. La ricostituita Sociata) primo decennio del XX secolo, tiene {ala 11° e
la 111? riunione rispettivamente a Parma (1907), a Fird268) ed a Padova (1909) sotto la presi-
denza del celebre matematico e fisico Vito Volterne, fra l'altro, attivamente partecipa a quasi
tutti i consigli di presidenza della Societa, salla seduta del 9 gennaio 1926. Con R.D. del 15 Ot-
tobre 1908, n. DXX (G.U. del 9 Gennaio 1909, n. |6)Societa Italiana per il Progresso delle
Scienze viene definitivamente, per la prima vodi@gtta ad ente morale (o giuridico). Le assise di
Napoli del 1910 e di Roma del 1911, sono presiedatehimico Luigi Giacomo Ciamician; Vitto-
rio Scialoja, giurista e uomo politico, presiedeM# riunione di Genova e la VAldi Siena;
l'istologo e patologo Camillo Golgi, premio Nobedrda medicina del 1907, presiede la Societa ne-
gli anni 1913-1916. Ma fu, comunque, Volterra agvdbrtemente imprimere quel necessario ed in-
dispensabile carattere giuridico, chiaro, stabiteee strutturato, affinché la nuova istituzioneggset
se effettivamente ed efficacemente operare neiistaiti e fini programmatici; e cio, per evitare d
ricadere in quelle pregresse esperienze di fallimenscorporamento a cui purtroppo andarono in-
contro i vari tentativi organizzativi del XIX secol

Nell’arco di tempo che va dal 1917 ai giorni tnpgrazie alle lungimiranti opere di presidenza
di Ferdinando Lori, Raffaele Nasini, Pietro Bonfgntarlo Somigliana, Filippo Bottazzi, Giancarlo
Blanc, Mariano D’Amelio, Lucio Silla, Francesco &ao Nitti, Vincenzo Arangio Ruiz, Gaetano
Martino, Antonio Carrelli, Daniel Bovet e Arnaldo.Mngelini, le riunioni della SIPS diventarono
palestre aperte all'incontro di tutte le idee faledsul metodo della ricerca e della sperimentazione
in diretto rapporto con le esigenze umane e métecasi contribuendo a quel sempre auspicato
processo di integrazione ed unificazione delle duléure. L’attivita culturale e scientifica svolta
dalla SIPS fu assai apprezzata dalle gia esisaentidemie, istituzioni di cultura, societa conderel
associazioni scientifiche e professionali variel N#37, vista, nel frattempo, l'istituzione del CNR
Guglielmo Marconi, interprete anche di precedeati del Direttorio del CNR, consente alla Socie-
ta di trasferire i propri uffici presso il ConsigiNazionale delle Ricerche, e cio da quanto siavin
dal registro-verbali del consiglio di presidenzda&IPS del 16 Gennaio 1937, tenutosi presso la
Banca d'ltalia, e presieduto da Mariano D’Amelioggidente), Enrico Fermi con Pietro Rondoni
(vicepresidenti), Lucio Silla (segretario generakiccardo V. Ceccherini con Pietro Teofilato (vi-
cesegretari), Vincenzo Azzolini (amministratoreJie Rapi (economo). In questo modo, si ebbe
una piu stretta vicinanza non solo materiale maamstituzionale e programmatica fra il CNR e la
SIPS, con vicendevoli e fruttuosi stimoli e recighie influenze, anche a scapito (come poi avverra)
di un eclissamento della seconda da parte dellagpistituzione. La Biblioteca sara sistemata, per
cura dell'lIng. Ceccherini, direttore della Bibliokedel CNR, negli stessi locali della Bibliotecd de
Consiglio. Il Presidente, a nome della Societédpls® un pensiero di viva riconoscenza all’allora
presidente del CNR, Guglielmo Marconi, che volleaedere alla Societa la gradita ospitalita nel
palazzo del CNR, risolvendo cosi, nel modo piucéliun non banale problema che, da oltre un
trentennio, attendeva acconcia soluzione. In oooasdella solenne celebrazione del | centenario
della storica 4 riunione, che si tenne a Pisa nel 1939, la SIPShlmo Un secolo di progresso
scientifico italiang fondamentale opera in sette volumi, che mirahili@esintetizza cento anni di

dalle pratiche occupazioni. Eguale ardore animaitpér la nascente Societa, che coi nostri votisamriamo a grandi

e nobili fini; con eguale speranza ci arridono laéessorti; il suo avvenire ci appare legato all'avwe stesso della pa-
tria che sicura muove verso i suoi alti destin@uanto sopra riportato & tratto da due relazioaugurali, tenute da
Volterra in occasione dei due congressi nazionalladSIPS del 1906 e 1907, e contenute nella steokta di saggi

scientifici (Volterra 1990).
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ricerca scientifica e di esame dei secolari e @ohltici rapporti tra i saperi umanistico e scientif
co.

Da quel momento in poi, la SIPS svolse, e svalgiera, opera di sintesi scientifica del piu alto
rilievo, particolarmente caratterizzata dal notevobntributo, nel campo dell’informazione e della
sensibilizzazione dell’opinione pubblica, alla swane dei problemi culturali e scientifici mediante
I'organizzazione di congressi, a cui fece seguttempestiva pubblicazione e diffusione dei volumi
dei relativi Atti e la pubblicazione della rivis&cienza e Tecni¢cguest'ultimo, periodico a caratte-
re culturale e tecnico-scientifico. Le riunioni @eBSIPS mirarono a migliorare e ad ampliare la
comprensione dei concetti, del linguaggio e delogietscientifico, stimolando riflessioni sulle rela-
zioni fondamentali che pongono in risalto quel tara unitario della scienza. L’azione di promo-
zione del progresso, della coordinazione e delfgione delle scienze e delle loro applicazioni
tecniche, e regolata dagli appositi statuti apptioispettivamente con R.D. del 29 Ottobre 1908, n.
DXXII pubblicato nella G.U. del 12 Gennaio 1909,8).con R.D. dellll Maggio 1931, n. 640
pubblicato nella G.U. del 17 Giugno 1931, n. 13&) &®.D. del 16 Ottobre 1934 - XIl, n. 2206
pubblicato nella G.U. del 28 Gennaio 1935, n. 28 D. L. del 26 Aprile 1946, n. 457 pubblicato
nella G.U. — edizione speciale del 10 Giugno 1948,339 (vedi (S&T 2006)). L'attivita della SIPS
fu articolata in tre classi, e precisamenteClasse Acomprendente matematica, matematica attua-
riale, astronomia, geodesia, fisica, geofisicagmetiogia, chimica, ingegneria, geografia, geolpgia
mineralogia; laClasse B comprendente biologia vegetale (morfologia, f@ita, genetica, patolo-
gia, microbiologia), biologia animale (morfologfeiologia, genetica, patologia, microbiologia, en-
tomologia), zootecnica, antropologia, etnologida&€lasse C comprendente scienze giuridiche,
economiche e sociali, archeologia, filologia, gitigia, filosofia, psicologia, storia, storia delle
scienze e storia delle religioni, educazione siieat teleradiocinematografia per ricerche e dimo-
strazioni scientifiche. Con la XL&Xriunione di Siena del 1967, che fu dedicata ablami della
conservazione della natura e del patrimonio artistid archeologico, la SIPS inizio quella prassi di
incontri multidisciplinari per I'approfondimento groblematiche attuali, fra cui: le risorse energet
che dell’ltalia (Pescara e Chieti, 1969), le akdoeita, lo spazio, il tempo e 'uomo (Pugnochiuso,
FG, 1971), i trasporti e loro riflessi sociali exbiogici (Padova, 1973).

Con il DPR del 18 Giugno 1974, n. 434, pubbbcatlla G.U. del 20 Settembre 1974, n. 245, la
SIPS modifica il proprio statuto stabilendo, fraltfo, di fondare la sua azione sulla compartecipa-
zione delle varie competenze culturali ispirateeitri di interesse che caratterizzano, in modo at-
tuale, le problematiche della societa contemporapeacui adegua la sua attivita secondo alcune
direttrici che spiccatamente rispondono alle esigadei nuovi tempi, e precisamera¢organizza-
re incontri multidisciplinari per la discussioneptoblematiche di viva ed immediata attualita, che
incidono piu fortemente sugli interessi socioecoivom culturali del Paesds) collegare il mondo
della cultura, della scienza, della tecnica e detlarca a quello degli operatori economici, indu-
striali ed agricoli;c) divulgare corrette notizie in campo tecnico e rifieo fra strati sempre piu
vasti dell'opinione pubblicagl) mantenere relazioni con istituzioni accademictseientifiche na-
zionali ed estere, al fine di esplicare e promuewer'azione di valorizzazione della cultura, della
scienza e della tecnica del nostro Paese all’esBameseguentemente, le riunioni successive dibatte-
rono tematiche interdisciplinari come: I'elaboramoelettronica nel mondo moderno (Pisa, 1975);
le risorse ambientali della nutrizione (Brescia77)pQ le scienze per la qualita della vita (Torino,
1979); la citta come sistema (Lecce, 1981); larsm@el'industria e la politica di fronte ai problem
della societa (Ancona, 1983); I'evoluzione demogea€ le prospettive ambientali (Parma, 1985); il
mare nella vita del’'uomo (Genova, 1987), I'etalaeivoluzione ed progresso delle scienze (Bolo-
gna, 1989); l'acqua: situazione attuale e prosgeiiCatania, 1991); gli aspetti innovativi nel pro-
gresso delle scienze biologiche (Viterbo, 1993)ptho, tra natura e cultura (Urbino, 1995); la
scienza per i beni culturali (Roma, 1997). Stahtgraduale aumento dellattivita culturale e la
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sempre maggiore frammentazione specialistica delil@anza in molteplici indirizzi di ricerca, le
riunioni della SIPS costituiscono una valida oppoita per gli studiosi di discutere sulle nuove
tendenze e scoperte scientifiche, nonché nel wlgdenzione a quell'indispensabile carattere di
interdisciplinarieta che di contro implica, al cemtpo, un’'esigenza unificante del sapere umano
sempre piu presente a mano a mano che aumentaitlodvenutosi a creare, appunto, coi vari
steccati specialistici. Peraltro, tale caratterterghisciplinare delle manifestazioni promosse dalla
SIPS e assai apprezzato, specialmente oggi in ol rdiscipline convergono nello studio delle re-
lazioni fondamentali che sottolineano i confini geepiu variabili del mondo esterno.

E peraltro da rilevare come la costante attigitéicerca e di crescita culturale che I'animarono
portarono la SIPS a patrocinare, gia nel 1919iziativa, di Ferdinando Martini, di dare all’ltalia
un’Enciclopedia Nazionaleaffidando proprio a Volterra il compito di segugli sviluppi scientifi-
ci del progetto e a Bonaldo Stringher quelli finianiz La Societa, poi, ha sostenuto e partecipato d
rettamente o indirettamente, con aiuti materialinerali, alla vita di numerosi istituti tecnico-
scientifici, culturali, umanistici e giuridico-paiki, in parte da essa stessa creati: fra quésTiomi-
tato Talassografico Italianoil Comitato Glaciologico Italianpl’Istituto di Studi per I'Alto Adige
I' Istituto di Studi Legislative laFondazione Scialoja per gli Studi Giurididt altresi concretamen-
te operosa nelitituto di Studi Adriatici nell’Istituto di Studi Italiania Praga, nellstituto di Pa-
leontologia Umanali Firenze, nellstituto per le Applicazioni del Calcole nellaBibliografia Ita-
liana. Ha amministrato, infine, tre fondazioni rette dppositi statuti, e cioé: I&ondazione
Marconi, la Fondazione Giacomo Ciamicigrer lavori di Chimica Pura ed Applicata, eHanda-
zione Massimo PiccininSulla base delle poche notizie sopra esposterdopiu, sopraggiunte da
uno sguardo d’insieme alla vita istituzionale eitbpera della SIPS, si potrebbe, con piena fonda-
tezza e sicurezza, concludere come essa, sostaanigl, sia stata un organismo socio-istituzionale
compatto, vivo ed operante, grazie soprattutto aléettivita dei soci e di vividi e accorti ingeign
che si sono prodigati ed affiancati a questa &titue con spirito di abnegazione e comprensione
nonché con intenti di cordiale ed armonica collakmme, dando cosi impulso all’organizzazione
delle riunioni, alla pubblicazione e diffusione delumi dei relativi Atti che, nonostante le solite
strettezze finanziarie, da piu di un secolo e meappresentano una delle maggiori voci nel pano-
rama della cultura e della scienza. Tutti questupari caratteri sono stati giuridicamente impress
(indi messi in atto o potenzialmente resi attualailia Societa, ovvero statuiti, soprattutto atbat
della sua fondazione come ente morale. Infattiueedo Cascella (2000) e tenendo conto di quanto
si dira nella prossima sezione, la Societa Italig@ail Progresso delle Scienze nasce ufficialmente
nel settembre 1906 su iniziativa di Vito Volterilagenius locidella scienza italiana per oltre un
guarto di secolo. Volterra muove dalla convinziahe, alle tradizionali Accademie ed Istituzioni
locali, fosse necessario affiancare strutture calitugiovani, vitali e scientificamente democrati-
che’, capaci di piu adeguata risposta alle istafizerogresso e modernizzazione dell'ltalia post-
unitaria della ripresandustriale, della nascente societa di massa, wllaruolo sociale della cul-
tura. Questo 'parlamento dell'intelligenza italiaia lo scopo di correggere gli effetti della cre-
scente specializzazione delle scienze, promuovésmadmoperazione tra i loro molteplici campi;
contribuire ad un piu equilibrato rapporto fra sci@pura e scienzapplicatg diffondere, con im-
pegno di alta divulgazione, una coscienza scieatifiel paese. Nel corso della Grande Guerra, la
SIPSconosce la sua maggiore affermazione, svolgendagmificativo ruolo propulsivo attraverso
il ComitatoNazionale Scientifico-Tecnid€NST), importante strumento deHaobilitazione scien-
tifica al servizio dell'industria di guerra (vedi segyitblel dopoguerra, con la creazione del CNR,
la SIPS si avviera, tuttavia, ad un ruolo sempuenparginale o subalterno, divenendo, durante il fa-
scismo, una delle organizzazioni dell’attivita cudle del regime, pressoché fagocitata dal CNR.
Anche in questa dimensione minore, la Societa,estiacdi tanti fruttuosi percorsi ed intrecci della
scienza e tecnica, continuera comunque a rappegsamha ‘cassa di risonanza’ delle vicende na-
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zionali delle comunita scientifiche e della cultitediana in generale, nonché primo modello di-frut
tuosa, reciproca collaborazione fra scienza e te¢rihe e I'aspetto che ci preme maggiormente
sottolineare in questa nota.

2. Dalla Societa Italiana per il Progresso delle Scieng8IPS) alla Societa Chimica Italiana
(SCI): un raffronto storico-istituzionale

Seguendo Cerruti (2007), per comprendere I'attisii@ntifica e pubblica dei chimici italiani di én
‘800, non e possibile prescindere dalla considerezdella contestuale fase storica in cui essa ebbe
luogo. Da questo punto di vista, emerge una stdgi&andenza delle scienze chimiche da altri setto-
ri disciplinari, quali la medicina, la farmaciaadjraria, la biologia. Dal punto di vista istituzae,

poi, le prime societa chimiche italiane trovaroaddro ragion d’essere all’interno delle attivita e
delle esigenze della SIPS, nei modi e nei tempdgseguito brevemente esposti.

2.1 Dalla SIPS alle prime societa chimiche

Per quanto ci riguarda, e di fondamentale interésser conto, fra le altre cose, di quanto qui ap-
presso si discutera, riportando testualmente albtami tratti dagli ottimi lavori (Linguerri 2000,
2011) chejnter alia, forniscono una chiara e completa sintesi orgaaicstematica della evolu-
zione storico-istituzionale della SIPS. L'autriazige che

«L'idea secondo la quale le élite liberali deimr governi italiani, nei decenni a cavallo tra
Otto e Novecento, avrebbero fatto ricorso alle cetapze tecnico-scientifiche per mettere a
fuoco i problemi socioeconomici della nuova nazienger individuarne le possibili soluzioni,
si € andata sedimentando nella letteratura. Chiared una mobilitazione generale a soste-
gno del consolidamento interno del paese e deblarsputazione all’estero, le discipline spe-
rimentali divennero oggetto di uno sforzo di promoe e di divulgazione estremamente arti-
colato e complesso. Cio significO mettere mano pHatica della scienza attraverso una
politica della ricerca che, da un lato, agi sugfistti interni degli istituti universitari e delle
accademie, ovvero dei luoghi tradizionalmente dafpat promuovere la scienza; dall’altro,
sollecito la nascita di forme di organizzazioneasativa piu moderne e conformi al contesto
che si andava delineando: le societa monodiscipliazarattere nazionale.

Queste ultime rappresentarono per gli studiasi solo una nuova opportunita di incontro
e di relazioni capace di rappresentare adeguatamemia comunita in forte espansione dal
punto di vista dei numeri e in trasformazione pietéo della specializzazione delle scienze;
ma anche un mezzo per esprimere un’azione di foomaz di autogoverno delle stesse co-
munita disciplinari attraverso la definizione deglbiettivi prioritari che dovevano via via o-
rientare le loro indagini. | congressi societarigsero cosi il posto delle riunioni accademi-
che troppo élitarie e comunque superate dai temmegintre le riviste periodiche, attorno alle
qguali quelle societa spesso si costruirono, diveama la sede privilegiata per la diffusione e
il sostegno della disciplina di riferimento. Ognudalle societa ha vissuto il confronto con
guesta situazione a seconda delle vicende polisttuzionali e delle particolari dinamiche
relative ai rispettivi settori interni.

Il processo di specializzazione, sulla basegdelle si costituirono queste nuove realta isti-
tuzionali, fu pertanto lungo e complesso, sicchg#owse tutto il periodo liberale per dare vita
a un tessuto adeguato di associazioni. Le occasionno le piu svariate e, talvolta, si inne-
starono su un dibattito che si rifaceva all’espeda dei congressi multidisciplinari itineranti
aperti a una pluralita di voci che, diffusi in Eyra nella prima meta del XIX secolo, erano
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approdati anche in Italia con una serie di riunicinutesi in differenti citta tra il 1839 e |l
1847. Il bisogno di riformare il modello espressoaliei congressi offriva peculiari spunti di
riflessione attorno a un duplice obiettivo: forniagleguate risposte organizzative al crescente
bisogno di specializzazione e, al contempo, sosam@&unita del sapere che comprendesse
tanto le scienze sperimentali, quanto le morali.

Sotto questo profilo, la formula di tali congsegppariva ormai consunta, tant'é che le
riunioni postunitarie di Roma nel 1873 e di Palermal 1875 scandirono le tappe di una crisi
che porto al dissolvimento dell'iniziale struttuoaganizzativa. Cio che manco al momento fu
il salto di qualita verso un’associazione permarmenapace, per un verso, di diffondere ad
ampio raggio la cultura scientifica proprio grazadla pratica di congressi pluritematici fre-
guentati da un pubblico vario; per l'altro, regokarin maniera inedita il rapporto tra uomini
di scienza e governo e, conseguentemente, investimmunita scientifica di una responsabi-
litd sociale e di un ruolo pubblico nel processantbdernizzazione del paese.

Solo nel 1907, ad opera del matematico Vito&rodt ambasciatore della scienza italiana
all'estero, senatore dal 1905 e impareggiabile argaatore di imprese istituzionali, fu pos-
sibile realizzare la nascita di una Societa Itakaper il Progresso delle Scienze, gia vagheg-
giata da Stanislao Cannizzaro, caposcuola dei atiim@liani, durante la riunione romana
del 1873. Proprio in quell'occasione, un gruppopdichiatri approvo lo statuto della Societa
Italiana di Freniatria, fondata da Andrea Vergatiagendo ad un patrimonio di riflessioni
manifestato nel corso dei precedenti congressiid@ggnziati e che ora doveva proseguire in
riunioni parziali. In effetti, il modo di lavorarargamente autonomo delle singole sezioni at-
torno alle quali si erano organizzati i dibattitbngressuali «risorgimentali», aveva in parte
contribuito all’emergere degli ‘specialismi’. Nekdennio di formazione dello Stato Italiano,
alcune societa disciplinari avevano fatto gia itdadebutto: la Societa Italiana di Scienze Na-
turali (1860), 'Associazione Medica Italiana (1862 Club Alpino Italiano (1863), la Socie-
ta Italiana di Geografia (1867), la Societa Entowmgica Italiana (1868), cui seguirono, en-
trambe nel 1871, la Societa Italiana degli Spettapsti e la Societa Italiana di
Antropologia ed Etnologia.

[...] Era venuto il momento di superare il particolarsmscientifico in nome di una rinno-
vata visione della scienza piu consona alle esigatiain paese ormai adulto e inserito nel
contesto europeo. Forti dell’autorevolezza ritrcvafrazie al rilancio del presidente Giovani
Celoria (1895-98), furono i naturalisti, radunatisi Milano nel 1906 per celebrare i cin-
quant'anni della loro societa, a invitare le assaxioni specialistiche a riunirsi in
un’organizzazione generale per rinforzare i vinadilicollaborazione fra i cultori delle disci-
pline naturali. All'appello risposero I'Unione e l&ocieta zoologica, I'entomologica,
'antropologica di Firenze, la geologica, la bota&ai, i cui rappresentanti sedevano nel comi-
tato organizzatore. La successiva adesione dellde®o geografica, della sismologica, del
Circolo matematico di Palermo (1884)della Societa Italiana di Fisica (1897), entrarhbe
rappresentate da Vito Volterra, nonché della S@catimica di Milano (1895), suggellarono
I'ampio interesse suscitato dall’iniziativa non sdta i naturalisti propriamente detti. Vicino
al mondo economico italiano, specialmente settensiie, e come suo riflesso, erano infatti
sorte delle associazioni tecnico-scientifiche ptemtemente nel settore dell’elettricita e della
chimica. Una delle piu significative fu 'Associaze elettrotecnica italiana, nata nel 1896
per impulso di Galileo Ferraris a lato del Congressiternazionale di elettricita di Ginevra,
la quale divenne subito uno strumento di battagbditica e culturale degli imprenditori elet-
trotecnici con speciale riguardo alle problematiclegislative ed economiche, oltre che, ov-

2 Cioe, ad esclusione del Circolo matematico di frade
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viamente, ai temi tecnici scaturiti dai bisogni ldgbratica produttiva. Occasioni di dibattito
per coloro che si interessavano di chimica appkcaénnero dall’Associazione chimica indu-
striale di Torino, fondata nel 1899 da Vittorio 8gls, che ebbe il merito di organizzare nel
1902 il I Congresso nazionale di chimica applicalaa le questioni dibattute, grande atten-
zione fu posta alle difficolta di sviluppo del sett individuandone le cause nellinefficacia
degli studi chimici universitari, che dovevano esseformati per adeguarli alle richieste
dell'industria prendendo a modello gli atenei teclds La spinta a coagulare tutte queste
sparse iniziative si concretizzo a seguito dellapmsta di Volterra, approvata durante |l
congresso dei naturalisti del 1906, di ricostituiee citata Societa Italiana per il Progresso
delle Scienze (SIPSYy basi profondamente rinnovate secondo il moa#dlta “British Asso-
ciation for the Advancement of Science”, cui io#iesi ispirava seppure con le dovute cau-
tele. La finalita della sua proposta, infatti, nera, come vedremo, esclusivamente culturale.

Il congresso che apri le sedute della SIPS arRanel 1907 rappresentd un grande even-
to, non solo perché era il primo convegno interigibgare che si teneva dopo l'ultima riu-
nione del 1875, ma soprattutto per le multifornrettive che la SIPS si dava — almeno sulla
carta — e che Volterra espresse con estrema chiarael discorso inaugurale. La SIPS dove-
va garantire forme di circolazione delle idee, paxione del sapere e dibattito piu adeguato
alle svolte radicali che da gualche tempo si andewveeqgistrando all’interno delle singole di-
scipline e agli inediti campi di ricerca che ne tewano. Da un punto di vista intellettuale,
cio significava prendere parzialmente le distanabadconcezione dell’'unita della scienza e-
laborata dal vecchio positivismo, che appariva paimnea a cogliere le teorie rivoluzionarie
in_atto, per puntare invece sul binomio sintesifmg@zione della scienza, da attuarsi attra-
verso le cosiddette discipline di transizione &wod di confine. Con una certa fluidita, alla
sintesi venivano attribuite altre due valenze. f@esa, o come un’attitudine a meta strada
tra il sapere e il saper fare di cui servirsi pavgliere 'intreccio fra i fenomeni scientifici e le
loro possibili applicazioni tecnologiche e industij oppure come propensione a fungere da
trait d’union tra la ricerca accademica e quellateuniversitaria, pubblica o privata che
fosse. In questo stava |'obiettivo piu ambiziosmdiare un collegamento stabile e permanen-
te tra scienza, tecnologia e produzione, allo scdpfavorire anche in Italia I'avvio di pro-
cessi di modernizzazione. Una simile strutturaetacia, che ambiva a rappresentare a livel-
lo nazionale tutte le componenti della scienzafpee «sistemax», non poteva che sorgere a
Roma capitale e cido non solo per le evidenti ragiircoinvolgere nell’operazione il mondo
politico e il governo in senso stretto, ma ancherpetivazioni scientifichie

[...] Quanto alla SIPS, il lavoro preparatorio per il apresso di Parma fu svolto proprio
presso l'lstituto di Fisica di Blaserna, il qualestando agli appunti di Edoardo Amaldia-
veva sostenuto il progetto di Volterra insieme d&to Almagia, Tullio Levi-Civita e Gia-
como Ciamician. Era della partita pure Alfonso 3ell stretto collaboratore di Volterra e fi-
glio di Quintino — che era stato uno dei principalnimatori del Circolo fisico di Roma,
voluto dallo stesso Blaserna nel 1891 per promue\vardiffusione della scienza mediante
conferenze, discussioni e relazioni. Qualcosamilsi doveva essere accaduto parecchi anni
prima in relazione alla Societa Italiana di Fisi¢&1F), sorta nel 1897, e di cui Volterra era
stato uno dei fondatori nella sua qualita di coratiore de «ll Nuovo Cimento». Fu infatti
nell'adunanza del Circolo fisico del 21 gennaio I8Mhe si costitui ufficialmente un comitato
promotore, incaricato di diffondere la notizia delhascita della SIF. Tanto quest'ultima,
presieduta nel triennio 1906-1909 da Volterra méues guanto altre societa fin dal 1907
inaugurarono la prassi di far svolgere le loro rieni annuali all'interno di guelle della SIPS

8 La sottolineatura € nostra, a denotare I'impomadizquanto ivi affermato per i fini di questo lawoCid varra pure
per il seguito, senza ogni volta specificarlo.
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per favorirne la funzione di aggregazione e diliathion solo a livello nazionaleome dimo-
stra I'invito di Volterra nel 1909 al rappresentantlella consorella “Association Francaise
pour ’Avancement des Sciences” a lavorare insieia modo concorde. La ricostituzione
della SIPS sulle basi indicate da Volterra ebberiggontro positivo nell’eta delle riforme
giolittiane. Vi aderi pressoché compatta l'intera comunitéestifica, nonché alti esponenti
del mondo industriale e finanziario (amministrat@e nientemeno che Bonaldo Stringher,
direttore della Banca d’ltalia); ministeri e istitudi ricerca; societa elettriche, economiche e
artigiane; e ancora, camere di commercio e munjcyziende marittime, agrarie e ferrovia-
rie. Durante il congresso di Padova del 1909 — l'uttipresieduto da Volterra — la struttura
interna veniva formalizzata in tre classi, una defjuali dedicata alle scienze morali, cosi
come Sella aveva gia fatto nel lontano 1875 rifano@l’Accademia dei Lincei. Allora si era
trattato di ricostruire, accanto alla tradizione isatifica del paese, una coscienza e
un’identita nazionale in ambito storico-culturalera, di far valere il ruolo delle scienze u-
mane nell'analisi dei contenuti e dei metodi delenoscenza scientifica.

Ad attestare la parte piu innovativa del proge8IPS, ossia favorire un nesso non occa-
sionale fra momento tecnico-scientifico e industridu chiamato da subito alla vicepresiden-
za il chimico dell’'Universita di Bologna Giacomodbiician, gia allievo a Roma di Canniz-
zaro, nella consapevolezza che per modernizzaadi&lera indispensabile operare cio che
0gqgi chiamiamo trasferimento tecnologico alla disiene produttiva. Sotto questo profilo, la
chimica giocava un ruolo insostituibile, tanto reshbito delle huove tecnologie, quanto in
guelle consolidate dell’agricoltura. Eppure nonsisiva ancora un’associazione nazionale di
chimica, malgrado i vari tentativi condotti fin d&870 da Cannizzaro attorno alla «Gazzetta
chimica italiana»e proseguiti a cavallo dei due secoli da societ@alp Le vicende associati-
ve dei chimici risentivano, infatti, non solo detlampetizione fra scuole avverse, bensi della
tensione tra due modelli di politica scientificarp@lmente divergenti tra loro: uno rimanda-
va alla capitale, centro catalizzatore del poteeademico e delle principali istituzioni di ri-
cerca pubblica; I'altro, all'ltalia settentrionalesede dei maggiori gruppi industriali e finan-
ziari privati. Neanche la SIPS poté farsi carico degli sforzi €liemician profuse affinché la
comunita si dotasse di un’organizzazione rappreserd a livello territoriale e disciplinare,
sia nel biennio in cui fu presidente della socieltdémica di Roma (1907-1908), sia in sequito,
allorquando nel 1910 succedette a Volterra, rilaam@o con forza il programma della SIPS.
Del resto, all'interno di quest’ultima gli intervérrelativi al rapporto scienza-industria furo-
no rari e isolati. Le finalita per cosi dire tradinali di aggiornamento, dibattito e coordina-
mento disciplinare — piu congeniali alla compagareademica — finirono col relegare in se-
condo piano proprio quell'intreccio fra scienza, ct®logia e produzione posto
originariamente da Volterra alla base della Societa

[...] La prima guerra mondiale costitui uno spartiacque¥ p mondo scientifico e indu-
striale che comincid a prendere piena consapevalehe il binomio ricerca-sviluppo era di
rilevanza nazionale. In quel frangente, la SIPS fradi la sua vocazione, tant’e che nel 1916
organizzo il congresso annuale congiuntamente doneocostituito Comitato nazionale
scientifico-tecnico per lo sviluppo e l'incrementell'industria italiana, ispirato da un grup-
po di imprenditori milanesi e di universitari fraguali lo stesso Volterra e Orso Mario Cor-
bino. La possibilita della Germania di applicardamacchina militare la sua forza tecnico-
industriale aveva fatto risaltare ancor di piu ledilita dei laboratori tecnico-scientifici ita-
liani, sia di quelli universitari sia di quelli d&l pubblica amministrazione. Entrambi risulta-
vano inadequati, pur per ragioni diverse, a rispergl ai bisogni produttivi della nazione
nonché alle richieste raramente avanzate dal moindostriale. Nessuna meraviglia, dun-
que, che nel periodo postbellico, dopo travagligieende che avrebbero continuato a tor-
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mentare 'associazionismo chimico anche in futd@oSocieta Chimica di Milano, divenuta
assai dinamica anche grazie alla presenza di s@éinfortemente collegati con l'industria
(come per esempio Giuseppe Bruni e Livio Cambgu@se significativamente il nome di So-
cieta Chimica Industriale; mentre quella di Romaneendo un rinnovato interesse per le ap-
plicazioni, diede vita all’Associazione ltaliana @himica Generale e Applicata (AICGA).
Presieduta da Ciamician, nel consiglio direttivalegano alcuni industriali di grande presti-
gio, fra cui Leopoldo Parodi Delfino, Piero Gino@onti, Umberto Pomilio, Ferdinando
Quartieri. Anche la SIPS fu chiamata a ripensarpraprio ruolo, ovvero a non disperdere lo
sforzo organizzativo che la comunita scientifigdidna, in collaborazione con quella dei pa-
esi alleati, aveva compiuto negli anni cruciali ldefjuerra. Su proposta di Volterra, il chimi-
co Raffaello Nasini tenne al convegno del 1919 istalso significativamente intitolato
"Ricchezze naturali d’ltalia. Inventario oggi, nrapida e razionale utilizzazione domani”.
Non a caso, il congresso inseriva tra gli ordini de@rno un ambizioso progetto istituzionale
che Volterra stava elaborando: la creazione del §iglo Nazionale delle Ricerche (CNR)
guale emanazione dell’International Research Cautiorganismo che tra il 1918 e il 1919
era stato progettato per presiedere all’'ordinamestientifico internazionaleSorto ufficial-
mente nel 1923, dopo travagliate vicende, il CNRlve dovuto assumere la veste di un cen-
tro d’eccellenza extrauniversitario, per studi sppsgntali, destinato a convogliare e coordi-
nare attorno a progetti ben definiti e di interesgelustriale gli sforzi di ricercatori
provenienti da diverse aree, con differenti compedee collocazioni professionali. Erano
compiti che si collegavano per I'appunto all'impasibne generale data da Volterra nel mo-
mento del rilancio della SIPS e, al contempo, ameva che fare con le profonde trasforma-
zioni che la guerra aveva prodottBroprio a causa di tali trasformazioni, la SIPS suin
mutamento progressivo ma radicale della sua fismmooriginaria.

[...] Nessuna sorpresa allora che nel 1929 la Societamablontana dalla dimensione
internazionale in cui Volterra I'aveva proiettataentrasse nell’orbita di un CNR radicalmen-
te modificato e trasformato nel massimo organoiteeoonsultivo alle dirette dipendenze del
governo. Non solo le finalita, ma persino la meraatorica della SIPS vennero deformate al
punto che un fedelissimo del regime, il direttoemgrale dell’'lstruzione superiore, Ugo Fra-
scherelli, poteva permettersi di individuare I'oing della Societa non gia nell'idea avanzata
da Volterra a Milano nel 1906, bensi in due progeltte erano stati presentati in quella me-
desima occasione da Arturo Issel e Romualdo Pirgitagetti che nella realta non avevano
avuto alcun seguito. Sempre nel 1929 giungeva itog@annosa questione della chimica: tre
societa differenti erano davvero troppe per la podi accentratrice del regime fascista. Quel-
la di Torino, relegata a un ruolo marginale, si@glsie, mentre i sodalizi di Milano e Roma si
fusero dando origine all’Associazione Italiana dhi@ica (AIC).In sequito, il processo di
omologazione della SIPS si completo fino alla difism annessiorfeal CNR del 1936.

Fu, dunque, Volterfa ai tempi giustamente definitosignor scienza italianaa rifondare, dandole
personalita giuridica, una nuova, aperta ed uritapcieta scientifica nazionale sulla base dei pre-

4 Principalmente per tale ragione, dopo tale evdat&IPS inizid quel lento ma inesorabile declihe ¢a relegd sem-
pre pit ad un ruolo marginale e subalterno rispattoNR che, a mano a mano, diventera il princigeletro istituzio-
nale italiano propulsore e collettore delle vanigiative di ricerca scientifica.

5 D'altra parte, Sansone (1977), in rapidi accemnmgtafici su Volterra, ribadisce come quest'ultificanche un ottimo
organizzatore. Si deve a lui la rinascita nel 186lfa Societa Italiana per il Progresso delle Smerhe, in passato, du-
rante il Risorgimento, aveva rappresentato I'udifia scienza italiana e della generale culturaeSe ancora a lui, du-
rante la Prima Guerra Mondiale, la creazione delsigpio Nazionale della Ricerche che, in particelaesotto varie
forme, ha concesso e concede agli Istituti Unitarisili funzionare come organi di ricerca.
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cedenti falliti tentativi di aggregazione socio-aamtaria, giacché (sempre citando (Linguerri 2000,
2011))la formula di tali congressi appariva ormai consantant’e che le riunioni postunitarie di
Roma nel 1873 e di Palermo nel 1875 scandironapge di una crisi che porto al dissolvimento
dell'iniziale struttura organizzativa. Cio che manal momento fu il salto di qualitd verso
un’associazione permanente capace, per un verdtiffdndere ad ampio raggio la cultura scienti-
fica proprio grazie alla pratica di congressi pltgmatici frequentati da un pubblico vario; per
I'altro, regolare in maniera inedita il rapporto & uomini di scienza e governo e, conseguentemen-
te, investire la comunita scientifica di una resgalnilita sociale e di un ruolo pubblico nel proces-
so di modernizzazione del paese. Solo nel 190@pach del matematico Vito Volterra, ambascia-
tore della scienza italiana all’estero, senatord 805 e impareggiabile organizzatore di imprese
istituzionali, fu possibile realizzare la nascitauha Societa Italiana per il Progresso delle Saien
(SIPS), gia vagheggiata da Stanislao Cannizzarposauola dei chimici italiani, durante la riu-
nione romana del 1873/olterra fu il primo a conferirgli, dunque, queliruttura societaria che
ambiva a rappresentare a livello nazionale tuttectenponenti della scienza per fare «sistema»
Emanuele Paterno, ima chimica nei Congressi degli Scienziati Italigpubblicata neglAtti della
Societa Italiana per il Progresso delle Scien¥el. I, Roma, 1908, espone chiaramente quale in-
fluenza preponderante ebbe la SIPS nella formazonello sviluppo delle istituzioni scientifiche
ed organizzative del comparto chimico (vedi purdt&foa (1990)).

2.2 Il connubio fra le varie scuole tecnicheegdalta imprenditoriali milanesi

D’altronde, seguendo (Volterra 1990), diversi ndiaa imprenditori dell’epoca volentieri parteci-
parono attivamente all’organizzazione ed alla proome della SIPS: fra questi, sono da ricordare
il senatore Giovan Battista Pirelli (1848-1932)hdatore dellomonimo gruppo industriale, e Giu-
seppe Colombo (1836-1921), ingegrianenché rettore del Politecnico di Milahdopo Francesco

6 E, diremo, quasi mitico ¢ il cosiddetttanuale dell'Ingegnere Colomb@ubblicato nel 1878 sotto la sua direzione
dall’editore, suo amico, Ulrico Hoepli (che moltondribui all’acculturazione nazionale), ed ancogiog edizione.
Non esiste, in Italia, ingegnere o tecnico che alolnia, nel bene o nel male, conosciuto tale opeedi; a tal proposi-
to, quanto detto nell'Introduzione a (Moretti 195Rjoltre, I'editoreUlrico Hoepli fu il fondatore, nel 1871, di una be-
nemerita casa editrice meneghina che nobilmentbligébparecchie opere culturali, soprattutto sdfete e tecniche,
Hoepli fu in amicizia con molti docenti del Reggtituto Tecnico Superiore, pubblicando le operdadmiaggior parte
degli autori lombardi ma ben presto assumendoteaeatazionale, anche con traduzioni di libri S&en

7 Seguendo Lacaita (1990),%acieta d’'Incoraggiamento d’Arti e Mesti€8IAM), fondata a Milano nel 1838, ebbe un
ruolo cruciale nel costituirsi come primo nucleadante del futur&egio Istituto Tecnico Superiodé Milano. Invero,
essa, fin dal 1840, promosse la collaborazionetefscambio fra industria ed istruzione fondanda Gcuola di Chi-
mica Industriale, quindi attivando corsi di fisiaagccanica, disegno tecnico, etc., che, per cersiyvricorda, nella
struttura didattica e nell’'offerta formativa, i et Istituti Tecnici Industriali, oggi fra i Licebcientifico-Tecnologici,
gia esistenti nella prima meta dell’Ottocento ddraldenominatRegi Istituti Tecnigipropedeutici alle facolta scienti-
fiche, prima ancora dell’istituzione dei Licei cariforma Gentile del 1923, e comprendenti quati gl'indirizzi de-

gli Istituti Tecnici e Professionali odierni nonchéttuale Liceo Scientifico. Per esempio, moltiahi dei Regi Istituti
Tecnici, creati per fornire personale qualificalie sndustrie, continuavano i loro studi universitaresso ilRegio Isti-
tuto Tecnico Superiorgoi Politecnico di Milano, il cui concepimentelrl862 da parte di Brioschi, molto dovette alla
struttura ed organizzazione delle varie scuolei¢tdenivi preesistenti. Fra le personalita pit intpoti che presiedette-
ro la SIAM, vi furono Giuseppe Colombo ed EttorelMari. Invece, sulla scia dell’opera di Briosckiplterra fondera

il Politecnico di Torinonel 1906, molto verosimilmente sul modello di duehilanese (vedi Guerraggio & Nastasi
(2010)) e sulla favorevole base iniziale costitultdle preesistenti scuole tecniche superiori &min- in analogia al
contesto meneghino — nate per far fronte alla masaealta industriale ed alle sue richieste. Sedod'articolo di S.
Licini sul Dizionario Biografico degli Italiani a proposito della famiglia imprenditoriale Myljus ricorda quanto se-
gue: «Assessore presso il Tribunale mercantile e di dgambhembro della Commissione consulente di commeirti
dustria e agricoltura e vice presidente della Caemdir commercio di Milano, Enrico Mylius (1769-1854) religione
protestante, uomo dalla mentalita cosmopolita e fdaii legami internazionali fu I'artefice della pisignificativa e
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Brioschi, di cui egli ne fu assistente e suo enmedeale e scientifico, e che svolse un ruolo impor-
tante nello sviluppo industriale dell'ltalia postargimentale, essendo stato, fra I'altro, presieen
della Edison nonché direttore dell8ocieta d’'Incoraggiamento d’Arti e MestidB1AM) (vedi se-
guito). Colombo fu soprattutto un tenace asseretta collaborazione fra industria e scienza, che
cerco di attuare tramite il Politecnico. Inoltrepntrascurabile fu pure I'appoggio che venne d&to a
le iniziative promosse dalla SIPS da parte dei Menri interessati o coinvolti, delle varie associa-
zioni culturali, nonché dei settori commercial@ntite le connesse camere di commercio, ed indu-
striale, per esempio coi grupBichard-Ginori Edison Salmoiraghie Lepetig; e di quest'ultimo

progressiva tra le istituzioni milanesi: la Societdncoraggiamento d’Arti e Mestieri, creata consibstegno del locale
ceto imprenditoriale e la collaborazione di intétleali, scienziati e pubblicisti, tra i quali Carl€attaneo. Il modello
erano le istituzioni politecniche che all’epoca\siao nascendo nei piu avanzati paesi europei, étilvio era dotare
anche il capoluogo lombardo di un istituto attocarhare tecnici e operai per la nascente indust@aiginariamente
impegnata soltanto nell'assegnazione di premi err@scimenti ad artigiani, inventori e operatori @omnici distintisi
nell’introduzione di procedimenti innovativi, neB44, con I'apertura della Scuola di chimica induake, generosa-
mente finanziata da Mylius, la Societa avvio quettivita di formazione tecnica e professionale aeheor oggi la con-
traddistingue. Ai corsi di chimica fecero seguiteetii di fisica industriale, di geometria meccanieali tessitura serica
sino all'apertura di quella Scuola di meccanica chaetta da Giuseppe Colombo, avrebbe dato vital86é3 al Poli-
tecnico di Milano. Mylius, vero e proprio animatadella Societa, oltre che generoso finanziatorepamtenne la pre-
sidenza dal 1841, anno in cui si riusci a perfeaioe la costituzione, sino al momento della matesenuta a Milano
il 21 aprile 1854]...] Per tutto I'Ottocento, i Mylius diedero un contrilourilevante, se non determinante allo sviluppo
economico, artistico e culturale della citta e detera regione, agendo spesso in sintonia e sirgeopn altri mercanti
e industriali, anch’essi stranieri, migrati a Milandai paesi pil avanzati dell’Europa continentadeprevalentemente
di religione protestante. Accorte strategie nuzalevano rafforzato i legami di quelausiness communitgtella quale
certamente alcuni esponenti della famiglia Myliuan® state colonne portanti, sino a quando, comeatte altre sto-
rie di dinastie imprenditoriali, il combinarsi daftori macroeconomici avversi — di grande rilevarcane il conflitto
mondiale — e di vicende private legate alla scadisgponibilita di eredi (maschi), impedi loro di dovuare a svolgere
il ruolo di protagonisti sulla scena economica regale, nazionale ed internazionaldtalo Pasquon ricorda come la
SIAM, allora chiamat&Casa d’'Incoraggiamento d’Arti e Mestiegbbe il filantropo Enrico Mylius come primo presi
dente, che la fondd, con I'appoggio di Carlo Cattaranche grazie agli aiuti della Camera di CommeaitcMilano e
da privati, allo scopo dnigliorare le arti utili e le manifatture della puincia di Milang a cui gli successe il chimico
Antonio De Kramer (1806-1853), ricercatore pressmtustrie di Mylius nonché docente alla SIAM ¢iiva parteci-
pe delleRiunioni degli Scienziati Italianipreludio istituzionale della futura SIPS (vediS|RL841)). Anche il fisico e
matematico Gabrio Piola (1794-1850), tra I'altroi@andi Brioschi, fu personalita legata alla SIAMlaacui casa Si riu-
nivano molti intellettuali dell’epoca allo scopomtiomuovere ed incentivare la cultura scientifieamostro paese. Pio-
la fu anch’egli, tra gli altri, attivo partecipe lde Riunioni degli Scienziati Italianfin dalla loro prima riunione
dell'Ottobre 1839 a Pisa (vedi Corridi (1840)). Gonicorda Pasquon, il nucleo germinale principaeREegio Istituto
Tecnico Superiore di Milano, fu la SIAM, anche gainto di vista logistico, secondo una storia peti eersi molto
simile alla nascita dell’'Universita di Napoli dakale Istituto d’'Incoraggiamentdi Napoli, fondato nel 1806. Seguendo
Coppadoro (1961), per quanto riguarda la direzibela SIAM, dopo De Kramer successe Luigi ChioZmdj Agosti-
no Frapolli, allievo di De Kramer, quindi, di setpyiGiovanni Carnelutti. Poi, via via, inizid a ¢it@irsi una propria
scuola di chimica internamente al Regio Istituteéfieo Superiore con validi docenti di materie cluin@ come Angelo
Pavese, Guglielmo Kdérner, Luigi Antonio Gabba, Edt®olinari, Angelo Menozzi, etc. La Scuola Myligentinud la
sua opera fino ai primi decenni del XX secolo, ansbtto la direzione di Ettore Molinari e Livio CeimSeguendo Bi-
gatti & Onger (2007), anche con I'apporto di Catlattaneo ed Antonio De Kramer, Mylius istitui laasBcuola con la
nobile ed accorta intenzione di legare le attipitaduttive ed industriali al'insegnamento e atfigzione, e cid soprat-
tutto sulla base della grande e stretta amicizéalachego al Cattaneo, uno dei piu fervidi sostanig partecipi di molte
delle Riunioni degli Scienziati Italiani, con cuiylus condivideva ideali ed imprese. Carlo Cattafieono dei mag-
giori protagonisti del Risorgimento culturale italb, anche per quanto riguarda I'ambito scientifiedi Ciardi (2010,
Cap. 4)), attivo promotore delle suddette Riuniguiindi uno dei fondatori della futura SIPS. Gliiftitolato il primo
Regio Istituto Tecnico milanese.

8 Di questi gruppi industriali, ricordiamone alcudirigenti, fra cui Cesare Serono didtituto Nazionale Medico-
Farmacologico SeronoGuido Donegani della Montecatini, Leopoldo Parbaifino dellaBombrini-Parodi Delfino
(BPD), Roberto Lepetit della omonima societa e @i Morselli dellaCarlo Erbae dellaCaffaro Chimica tutti im-
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aspetto, si tenga debito conto nella successivasisone relativa alle varie istituzioni scientiic
del comparto chimico. Poi, sul modello dell’app&oatituita SIPS, sotto la direzione di Volterra e
la vicedirezione di Ciamician (e sulla scia di quafece Cannizzaro), vennero ad istituirsi altre so
cieta scientifiche italiane fra cui I8ocieta Chimica ItaliangSCI), fondata nel 1909 sulla base
dell'unificazione di altre preesistenti societamitihe aventi carattere piu locale, qualiSacieta
Chimica di Milanoe laSocieta Chimica di Romaeraltro, nella prima afferivano Giuseppe Bruni e
Livio Cambi, professori universitari di chimiaaventi gia stretti legami con il mondo
dellindustria, sulla scorta della gia consolidatassi di collaborazione fra mondo accademico e re-
alta industriali esistente nel milanese.

Riportando, a tal proposito, un brano di cuieagpsopra, si ribadisce nuovamente come

«Ad attestare la parte piu innovativa del proge8IPS, ossia favorire un nesso non occa-
sionale fra momento tecnico-scientifico ed indadi fu chiamato da subito alla vicepresi-
denza il chimico dell’Universita di Bologna Giacor@@amician, gia allievo a Roma di Can-
nizzaro, nella consapevolezza che per modernizdsaBa era indispensabile operare cio
che oggi chiamiamo trasferimento tecnologico allmehsione produttiva. Sotto questo profi-
lo, la chimica giocava un ruolo insostituibile, tamell’ambito delle nuove tecnologie, quan-
to in quelle consolidate dell’agricoltura. Eppur@m esisteva ancora un’associazione nazio-
nale di chimica, malgrado i vari tentativi condotin dal 1870 da Cannizzaro attorno alla
«Gazzetta Chimica Italiana» e proseguiti a cavalts due secoli da societa locali. Le vicen-
de associative dei chimici risentivano, infattinneolo della competizione fra scuole avverse,
bensi della tensione tra due modelli di politicaestifica parzialmente divergenti tra loro:
uno rimandava alla capitale, centro catalizzatomrd gotere accademico e delle principali i-
stituzioni di ricerca pubblica; I'altro, all’ltaliasettentrionale, sede dei maggiori gruppi indu-
striali e finanziari privati. Neanche la SIPS pd#¥si carico degli sforzi che Ciamician pro-
fuse affinché la comunita si dotasse di un’orgaaimme rappresentativa a livello territoriale
e disciplinare, sia nel biennio in cui fu presidewtella societa chimica di Roma (1907-1908),
sia in seguito, allorquando nel 1910 succedetteolievra, rilanciando con forza il program-
ma della SIPS. Del resto, all'interno di quest'oia gli interventi relativi al rapporto scien-
za-industria furono rari e isolati. Le finalita pexosi dire tradizionali di aggiornamento, di-
battito e coordinamento disciplinare — piu congéingdla compagine accademica — finirono
col relegare in secondo piano proprio quell'intrézdra scienza, tecnologia e produzione po-
sto originariamente da Volterra alla base della Bt&».

prenditori con una consistente preparazione techieal’altro, il Morselli fu pure presidente delocieta Chimica In-
dustriale di Milano prima, dell’Associazione Ital@di Chimica poi, nonché di varie altre istituziersocieta scientifi-
che legate al mondo della chimica pura ed applicitt@ alla costituzione del Comitato Nazionale Ghimica
dell'istituendo CNR. Come tecnici ed imprenditdiuni, Donegani, Morselli e Serono, assieme addenBelloni, di-
rigente dellAzienda Nazionale Coloranti ed AffilACNA) e dellaSchiapparelli Farmaceuticie Gian Alberto Blanc,
geochimico, occuparono ruoli politici di primo p@all'interno del Fascismo (vedi Cerruti (1989))okre, & pure da
ricordare I'opera benemerita di Carlo Erba, unom@hi scienziati ed imprenditori del comparto fareutico italiano
(oltre Giovanbattista Schiapparelli), che, fratfa) contribui cospicuamente a fondareSkzuola di Elettrotecnicalel
Regio Istituto Tecnico Superiore di Milano.

9 E, tra I'altro, docenti di Giulio Natta quand’eglia studente al Politecnico di Milano. Livio Canib885-1968), allie-
vo di Ciamician, ebbe importanti incarichi politdurante il periodo fascista. A Milano, fondo laista di chimica in-
dustriale e svolse un ruolo chiave nel collegamémtanondo accademico e realta industriali: comerda Lamberto
Malatesta (vedi Danieli & Ragaini (2007¥),originalita di Livio Cambi € di avere dimostraiaguale passione sia per
I'attivita di laboratorio, con I'applicazione delléeorie e tecniche piu sofisticate, sia per le gharealizzazioni indu-
striali. Che la progressione dal piccolo al gransia I'anima stessa della Chimica Industriale éédaibne che egli ci ha
lasciatax»
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Dunque, alla formazione istituzionale e statutanaché alla struttura organizzativa della SIPS, no-
tevolmente contribuirono sia il matematico e fisialterra che i chimici Cannizzaro e Ciamician,
guest'ultimi artefici, poi, della creazione dell€ISche, a sua volta, costitui altro punto di rifieen-

to e modello per la stessa SIPS, in un rapporiacdiriante e fruttuoso influenzamento negli indi-
rizzi e negli intenti programmatici ed organizzatishe dovra condurre alla istituzione del futuro
CNR. Come gia detto sopra, nel consiglio direttiedla nuova SCI, presieduta da Ciamicisegle-
vano alcuni industriali di grande prestigio, fraicueopoldo Parodi Delfino, Piero Ginori Conti,
Umberto Pomilio, Ferdinando Quartierinfine, si rammenta ancora comel 1929 giungeva in
porto I'annosa questione della chimica: tre socidifferenti erano davvero troppe per la politica
accentratrice del regime fascista. Quella di Torinelegata a un ruolo marginale, si sciolse, men-
tre i sodalizi di Milano e Roma si fusero dandogane all’Associazione Italiana di Chimica (AIC).
In sequito, il processo di omologazione della S#P8ompleto fino alla definitiva annessione al
CNR del 1936Dunque, i vicendevoli rapporti fra SIPS e SClogimno un ruolo fondamentale nel-
la strutturazione di entrambe queste due istituzorentifiche, e soprattutto la prima nel promuo-
vere le prime forme istituzionali ed associativiedscienze chimiche. Inoltre, per la prima vélta

in gran numero entrarono, nei quadri direttivi, @&nki non accademici, nella fattispecie industyiali
finanche a far parte del consiglio di amministragi@ di presidenza di queste societa; ed a tale sco
po, a riprova di cio, in (Scorrano 2009, Introduna} si afferma di aver

«[...] voluto riprodurre da vari documenti quello chetate il percorso della Societa Chi-
mica Italiana dai suoi primordi a tutt'oggi. Puo redrare un arido elenco di nomi e di fatti,
ed in parte, lo e. Tuttavia, una attenta letturdaivedere che nei primi anni, e fino alla fine
della seconda guerra mondiale, coinvolti nella gest della Societa furono i protagonisti
della vita pubblica: ritroviamo professori univetaii, che erano anche senatori, industriali
di fama e prestigio, operatori chimici in vari s&ft Dopo la guerra, al subentro generazio-
nale, la SCI si € molto caratterizzata come emamezuniversitaria, molto piu che nel passa-
to».

2.3 La nascita delle prime societa chimiche, particolare riguardo alla situazione milanese

Proprio quest’'ultimo anello di congiunzione univirsstituzioni private fu realizzato grazie alla
benemerita volonta promotrice della nascente SSB&ndo le sue linee programmatiche e statuta-
rie, nonché sulla base di una consolidata prasso-gstituzionale di tal genere gia presente seprat
tutto nel milanese. Tuttavia, le nobili ed edifitaiendenze unificatrici che si riprometteva la na-
scente Societa Chimica Italiana ebbero poca edeelol nazionale, non riuscendo a fungere da
sperato collettore delle tre principali societantiche regionali di Torino, Milano, Roma e Napoli
(ed altre minori), che vollero sempre mantenereenmo grado di autonomia, soprattutto quella di
Milano che, nel 1919, si rinomino i®ocieta di Chimica Industrialedi cui presidente fu
lindustriale Alberto Pirelli, ed a cui, poi, si ma pure, per affinita istituzionale, quella di ira.
Ulteriori tentativi di unificazione sia socio-isizionale che programmatica, furono successivamente
portati avanti, come, per esempio, quello che Vidétuzione dell’Associazione Italiana di Chimi-
canel 1929. Per le varie persone fisiche ivi coiteovedi (Scorrano 2009).

10 Anche se I'’Associazione Chimica Industriale diihor— che sara in parte una delle societa compolzefittura SIC,
assieme alla Societa Chimica di Milano ed alla &acChimica di Roma — aveva gia come presidentiadurstriale,
nella persona dell’ing. Vittorio Scoplis (vedi Caaforo (1960)). Tuttavia, furono le realta socidtigionali scientifi-
che milanesi quelle ad esser caratterizzate dalgpié@ connubio fra mondo accademico ed industrnisieetto alle ri-
manenti, anche se, come vedremo, esso nacqueciontesto che si interseca notevolmente con quella 81PS.
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Per quanto ci riguarda, ancora seguendo (Scor@d®)2porremo, ora, particolare attenzione:

i) allaSocieta Chimica di Milaned ai relativi organigrammi e consigli direttidial periodo che va
dalla sua fondazione come autonoma istituzioneonagdg, e cioé dal 1895 al 1909, fino alla sua af-
ferenza come sezione locale della nu@ezieta Chimica Italianadal 1909 al 1918, notando, fra
guesti, la presenza del Prof. Venturo Zanotti, atindella SocietaMontecatinj fra i consiglieri
della rappresentanza societaria dellanno 1913-181duella dell’industriale Prof. Rodolfo Batti-
stoni fra i consiglieri della rappresentanza saeiatdell’anno 1917-1918;

i) quindi, proseguendo, alocieta di Chimica Industrialdi Milano ed ai relativi organigrammi e
consigli direttivi, dal periodo che va dalla sumdazione come autonoma istituzione regionale, e
cioé dal 1919 al 1928, indi quale sezione lombaleliAssociazione Italiana di Chimicdal 1929

al 1948, ed, infine, quale sezione lombarda d&tlaieta Chimica Italianaal 1949 al 1962, notan-
do, fra gli altri, la presenza del Dott. GustavonBgani fra i consiglieri della rappresentanza socie
taria dell’anno 1919-1920, I'Ing. Guido Donegare)ld Societa Montecatini, assieme al Dott. Carlo
Rossi, industriale chimico, a Beniamino Donzefidlustriale cartario, ed al Dott. Piero Pirelli, fra
consiglieri della rappresentanza societaria deiah921-1922, indi Ernesto Baslini, il Dott. Marco
Birolli ed il Comm. Edoardo Colli, industriali chiai, nonché I'lng. Edoardo Osella, quali consi-
glieri della rappresentanza societaria degli ar2b19928, 1929-1930 e 1931-1933, quindi il Dott.
Luigi Morandi, consigliere delegato della Montengtguale vicepresidente, ed il Dott. Angelo Za-
nardi, ancora della Montecatini, quale consiglietel)a rappresentanza societaria delllanno 1947-
1948. Il Dott. Luigi Morandi divenne, poi, presiderdella sezione lombarda della SCI negli anni
1949-1962, che vide pure, tra gli altri, lo stebkita prima come vicepresidente negli anni 1951-
1953, poi quale consigliere negli anni 1954-1990@0-1962.

Dunque, nelle rappresentanze delle sezioni locédinesi delle varie istituzioni scientifiche riguar
danti le scienze chimiche, erano egualmente priesdmdttivi tanto docenti delllambiente accade-
mico quanto personale dell'industria. Insomma, cehtesto territoriale lombardo, milanese in
special modo, il particolare e raro connubio fravarsita ed industria trova uno stretto, innovativo
e proficuo risvolto operativo nella ricerca chimigdecnologica italiana del XX secolo, come sara
testimoniato soprattutto dall'opera del futuro premNobel Giulio Natta, ma anche
dall'intraprendente e lungimirante successiva opecaico-organizzativa e manageriale di Enrico
Mattei, che, nel suo genere, risultera pressocli@gauoompetitivamente valida e strategica nel pa-
norama nazionale dell’epoca, nonostante il tragiawn fortuito destino subito. Ma quest’'ultimo
emblematico caso storico italiano, meriterebbediseussione a sé.

Infine, e questo e un dato storico preziosolgeostra ricerca, ancora dall’analisi dei datorip
tati in (Scorsano 2009), (Coppadoro 1960) e in §32B05), si notera una fitta presenza delle stesse
persone sopra menzionate nei quadri direttivi siacdnsigli centrali (e locali) della Societa Chimi
ca ltaliana (SCI) che della Societa Italiana pdtrivgresso delle Scienze (SIPS), anche per quanto
riguarda le sezioni locali (soprattutto lombarde)el varie societa chimiche. Per i nostri scopi, po
e importante volgere 'attenzione soprattutto aadyudirettivi ed amministrativi delle societa chi-
miche lombarde, con precisione, alla Societa dn@ta Industriale, alla Societa Chimica di Milano
ed alle sezioni lombarde dell’Associazione Italia@m&himica e della Societa Chimica Italiana. Dai
dati riportati in (Scorsano 2009), si evince chiaeate come il personale, a vario titolo,
dell'industria e della tecnica, entro a far paré cbnsigli direttivi delle suddette societa chitréc
(soprattutto la sezione milanese della SCI primallg della Societa di Chimica Industriale poi) a
partire dal 1909 in poi, proprio nel periodo in ewa preponderante l'influenza della nascente SIPS
sotto I'opera e la direzione di Volterra. In questjanigrammi, accanto a docenti universitari, molt

G. lurato, L'opera del premio Nobel Giulio Natta ... 47



“Quaderni di Ricerca in Didattica (Science)”, n, 3013
G.R.1.M. (Department of Mathematics, UniversityRedlermo, Italy)

dei quali colleghi e supervisori dello stesso Nadtdevano personalita accademiche in stretta rela-
zione con esponenti dell'industria chimica localenazionale, fra cui la Societa Montecatini.
L’'universita, nella fattispecie I'lstituto di Chirra Industriale del Politecnico di Milano, era, duaq

in strettissimi rapporti con il mondo dell'industrigia prima dellistituzione delle successive -uffi
ciali collaborazioni (di cui si parlera appress@ Natta e Giustiniani che, di certo, non fu I'unic
della Societa Montecatini ad avere avuto contatti Natta. Questo ambiente di reciproca collabo-
razione universita-industria era stato, dunque hgg&so in atto ben prima delle suddette collabora-
zioni fra Natta e Giustiniani, le quali non saretabgsebben da un punto di vista controfattuale) cer
tamente state cosi immediate e funzionali se nessaro avuto, alla base, un gia preesistente, ben
collaudato e consolidato (anche se in piccola ycafgerativohumussocio-istituzionale e culturale

di tal genere, che esplicitamente prevedeva l'aituee, in base alla statuizione delle suddette so-
cieta chimiche, di collaborazioni di tal generep&dtutto Bruni, Cambi, Molinarj Morselli ed al-

tri, svolsero un ruolo chiave nell’istituire e fadmente avviare tali collaborazioni con le loaah

alta industriali, a loro volta, sulla base di pd®eti esperienze analoghe che, alla fin fine, vedon
chiamati in causa personalita legate alla SIPS gc@rmmician e Cannizzaro. All'uopo, riportiamo i
primi commi dello statuto della Societa Chimicawiiano, secondo cui

«Lo statuto della Societa Chimica di Milano, disso ed approvato nella seduta costitutiva
del 23 febbraio 1895, € il seguente:

1. E’ istituita in Milano una Societa portante iildio di "Societa Chimica di Milano”.

2. La Societa Chimica di Milano ha lo scopo di inéfrai suoi Soci, mediante conferenze e di-
scussioni su argomenti chimici, I'opportunita dgsée i progressi della scienza e delle ap-
plicazioni sue, e di promuovere un efficace scandbimlee. A questo intento ogni quindici

giorni ha luogo una riunione alla quale i Soci saneitati a intervenire.

3. Nelle riunioni della Societa saranno fatte, pera di alcuni Soci, invitati dalla Presiden-
za, delle relazioni sopra i progressi della chimicesunti dall’esame dei periodici nazionali
ed esteri. Saranno accolte inoltre le comunicazmniginali dei Soci su argomenti scientifici
o tecnici, e si accoglieranno anche le comunicazil@i non Soci, purché siano presentate al-
la Presidenza due giorni prima della riunione. LeeBidenza procurera inoltre che siano te-
nute conferenze da cultori della chimica generaleapplicata su argomenti di loro speciale
competenza.

4. L’opera della Societa sara diretta anche all@&zione di una biblioteca speciale, la quale,
compatibilmente coi mezzi disponibili, comprendpuéblicazioni piu importanti, soprattutto
guelle riflettenti le applicazioni della chimicax.

... omissis ...

11 Seguendo (Cerruti 2007), Molinari, il chimico irgdiale piu significativo dei primi decenni del ®0ma anche Cia-
mician, sempre sollecitarono gli imprenditori adwasere chimici ed a sviluppare la ricerca all'intedell’impresa, i
quali perd furono miopicamente restii ad accettalieproposte, soprattutto per ragioni di politftscale. Tuttavia, né
Ciamician né Molinari, come pure quasi tutti glirathimici dell’'epoca, erano molto propensi a tat@laborazione
giacché la maggior priorita della comunita dei dbinfu sempre quella della ricerca fondamentalespntuosamente
presupponendo che I'eventuale applicazione pratcabbe venuta spontaneamente in seguito.
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D’altra parte, i primi due articoli dello statutelth Societa di Chimica Industriale (quest’ultinsa,
ricordi, poi, che, in data 22 Marzo 1919, acquagplecedente Societa Chimica di Milano, fondata il
23 Febbraio 1895 e di cui appena sopra detto)fichpprovato in data 5 Aprile 1919, recitano

«Art. 1 — E’ costituita una Societa di Chimicallristriale con sede centrale a Milano. Essa
potra avere Sezioni in altre citta con modalitagdabilirsi per regolamento.

Art. 2 — La Societa ha per scopo di:

1. Promuovere e favorire il progresso della Chimiapplicata con particolare riflesso
all'incremento dell'industria chimica del nostro Bse;

2. Diffondere nel pubblico la conoscenza della Gténe I'importanza di questa quale fattore
di progresso economico e sociale;

3. Riunire i Cultori di Chimica e delle sue applani, i Capi di industrie, i Professori, i
Chimici delle officine, gli Ingegneri chimici, curdo la loro posizione morale e materiale».

Le analogie e gli accostamenti nelle motivazioeiglnintenti e negl'indirizzi con i principali arti
coli dello Statuto della Societa Italiana per ib§resso delle Scienze, sono dunque facilmente indi-
viduabili, soprattutto per quanto riguarda quelzista chimiche della Lombardia che, quindi,
sembrarono, piu di tutte le altre, maggiormentep@€el? i precetti statutari della SIPS. In conclu-
sione, anche se gia qualche flebile, ufficiosordwecollegamento universita-istituzioni private,era
in certo senso, gia presente ed attivo nelle sbakimiche locali, soprattutto del settentrione (in
particolare, della Lombardia e del Piemonte), twididu I'enorme portata socio-istituzionale della
SIPS ad ufficializzare, validare e rafforzare quésgami, dandogli veste giuridica, quindi impri-
mendogli efficacia legislativa ed amministrativansa le quali difficiimente si sarebbero ottenuti
significativi risultati operativi da entrambe lerpan causa. La SIPS, nell’intenzione lungimirante
del Volterrds3, fu dunque una attiva e propulsiva istituzionenteg-scientifica nazionale al cui in-
terno confluirono, per rafforzarsi, regolamentarsnodellarsi, quelle gia preesistenti societa scien
tifiche (fra cui quelle chimiche, nella fattispeciecui carattere locale ostacolava, anche finanzi
riamente, il compimento di progetti maggiormentebamosi e di piu ampia scala. Tutto cio, per
guanto anzidetto, inerisce soprattutto la storificsiganizzazione socio-istituzionale della chimica
italiana le cui sorti furono, come visto, inesthdmente legate fra loro. Quello che ci preme, qui,
sottolineare e quale possibile ruolo socio-istinzile (e logistico) pud aver svolto, piu o0 meno di-
rettamente, la SIPS nell'opera di Giulio NattaJasblase di quanto sopra detto. A tal proposito; fon
damentale risultera quanto brevemente richiamdte seccessive sezioni, a conclusione delle qua-
li sara poi possibile desumere un piccolo quadrmtico comprendente alcuni dei principali
momenti storici dell'industria chimica italiana @éirad arrivare ad un primo, possibile raffronto sto-
rico con la vita e I'opera di Enrico Mattei, conrfpeolare riferimento al suo rapporto con Alcide De
Gasperi.

2 Forse per la comunanza territoriale in cui sorspreste societa chimiche e la SIPS, ovvero la LodibaPeraltro,
come diremo appresso, nel 1917, contemporanearakb@téunione annuale della SIPS, a Milano, si$sdiun Conve-
gno Nazionale di Chimica Applicata, il cui comitatmanizzatore era presieduto dai Proff. Angelo dzne Cambi, e
che fu preludio, dopo le vicende belliche, allatitozione della Societa di Chimica Industriale didavio nel 1919.

B E, a tal fine, non & possibile prescindere dalka prolusione del 1907 relativa alla costituziongidica della SIPS,
riportata in (Volterra 1990).
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3. Ulteriori notizie storiche relative al moderno &setto socio-istituzionale delle scienze chimi-
che

Seguendo Cerruti (2007), gli orientamenti cultupabfondi, quelli, cioé, che costituisconethos
(soprattutto inteso nella sua accezione sociolggicana qualsiasi comunita, tra cui quelle scienti
fiche, mutano molto lentamente. Per comprendetivita scientifica e pubblica dei chimici italiani
alla fine dell’Ottocento, € necessario tener catetha contiguita dei loro tempi con quelli gloriosi
del Risorgimento, di cui esemplare personalita &nrizzaro, eminente figura non solo della vita
politica italiana (Senatore del Regno d'ltalia nB871) e della storia chimica ma anche
dell’'organizzazione della scienza post-risorgimiEntaromuovendo ed attivamente partecipando ai
vari congressi degli scienziati italiani fin dal4Bsotto 'influsso del suo maestro Piria, quinsh a
sieme ai suoi allievi Ciamician e Paterno, di atiitfurono influenzati dalle vicende risorgimeital
Dopo l'unificazione, il processo di riorganizzazéonazionale della scienza poteva meglio avere il
suo corso ufficiale attraverso I'attivita della tagenda SIPS che, tuttavia, non avra ragione Bocia
fino agli inizi del ‘900, appunto grazie all’opedaVolterra. Ma fu Cannizzaro, grazie alle suerinte
locuzioni con il mondo politico, a dare I'avvio ad processo di istituzionalizzazione della chimica
italiana ad iniziare dalla seconda meta dell’Otidoefino ai primi tentativi unitari di organizzare
una Societa Chimica ltaliana del Settembre 187a\ia falliti, ma, almeno, sfociati, 'anno dopo,
nella fondazione di una rivista chimica,Gazzetta Chimica Italianaliretta da Cannizzaro ed edita
a Palermo, e considerata una prima forma di fatéuekgli anzidetti tentativi d’aggregazione co-
munitaria della chimica italiana. Tuttavia, fortelld sua autorevole posizione politica, Cannizzaro
si adopro ugualmente a promuovere altre formeeatlivistituzionalizzazione delle scienze chimi-
che, per esempio nell’ambito dell'insegnamentovallld universitario e d’istruzione secondaria,
che nella pubblica amministrazione con laboratentiali e periferici.

Seguendo Coppadoro (1960) e Danieli & Raga@0{3, in questa sezione riprendiamo, dunque,
con maggior dettagli, i punti salienti della stodille istituzioni chimiche italiane degli ultimud
secoli. Secondo Coppadoro (1960), la prima assiociataliana intesa a riunire tutti i cultori dl|
discipline chimiche, nonché gli industriali ed inemercianti legati al mondo della chimica, fu costi-
tuita a Milano nel 1895 assumendo il nomé&dtieta Chimica di Milandn Europa, gia da tempo i
chimici sentirono I'esigenza di riunirsi e confealesi in associazioni culturali specificatamente de-
dicate al loro settore chimico. In Italia, invecehimici italiani erano associati assieme ai atlth
altre discipline scientifiche ed umanistiche, e,aiel complesso, costituirono la SIPS a partire dal
1839, primo tentativo di unificazione istituzionadivello nazionale degli intellettuali italiarli
stessi chimici appartenenti alla SIPS afferivann@oatempo, ad altre associazioni locali professio-
nali, quali, ad esempio, le associazioni farmacéetio chimico-farmaceutiche le quali, piu che al-
tro, erano una sorta di antesignani ordini protesai piuttosto che istituzioni scientifiche. Ma la
prima iniziativa veramente intesa a riunire in lov@ associazione i chimici italiani, si concrets i
torno agli anni 70 dell'Ottocento. Invero, su im@tiva di Luigi Angelo Gabba, titolare della catte-
dra di chimica tecnologica nel Regio Istituto TemnBuperiore di Milano (ricordiamolo, fondato da
Brioschi nel 1862, di cui egli fu amico riconosa@ntil 30 Settembre 1870 si riunirono, a Firenze
(allora capitale del Regno), Stanislao Cannizzacol suo assistente Emanuele Paterno,
dall’'Universita di Palermo, Francesco Selmi, prefee di chimica farmaceutica all’Universita di
Bologna, Paolo Tassinari, professore di chimicasa l2 Ugo Schiff, direttore del laboratorio di
chimica del Regio Museo di Fisica e Storia NatuthlEirenze, assieme al suo assistente Domenico
Amato, gia allievo di Cannizzaro e poi professor€aania; e discussero della fondazione di una
societa chimica. Sono nomi, quest’ultimi, di pe@da quasi tutte piu o meno legate alla SIPS, ol-
treché imprenditori ed industriali locali nonchédnti presso le varie scuole tecniche superiofi esi
stenti a Milano fin dalla seconda meta dell’Ottdoema cui principale loro ragion d’essere andava
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ricercata nella forte presenza industriale locaie Gabba il primo a sostenere I'opportunita di fon-
dare una tale tipo di societa, che Paterno ritenmece esser ancora un evento prematuro, preva-
lendo sugli altri. Seguendo Danieli & Ragaini (2R0llo stesso periodo, la chimica milanese tro-
vava spazi consistenti, oltreché in varie scuoléastitlizioni tecniche superiori, anche presso varie
scuole interne al Regio Istituto Tecnico Superdirdlilano, fra le quali la Scuola Superiore di A-
gricoltura in cui insegnava Teodor Kdrner, alliedioCannizzaro, e l&cuola di Elettrochimica
‘Principessa Jolandatli Giacomo Carrara in cui, nei primi decenni d@0Q, andra a lavorare Livio
Cambi, allievo di Ciamician e di Angelo Angeli alBgna, poi direttore, nel 1917, della Scuola di
Chimica Industriale della SIAM che tanto s’adoprpei lo sviluppo industriale lombardo. In que-
sto periodo, Cambi strinse pure rapporti di collazamne con Giacinto Motta, direttore della Edi-
son, mettendogli a disposizione i propri laborathel 1922, Cambi passa a Pavia, ed, a tal proposi-
to, Danieli & Ragaini (2007) riferiscono che

«L'impatto[di Cambi] con Pavia lo deluse molto: la scuola chimica delpu citta non ave-
va in quel momento grandi nomi né grandi tradiziediegli, in seguito alle proprie esperien-
ze realizzate a Milano, si era convinto che I'ltalivesse bisogno di un corso di studi chimici
piu aderente alle necessita delle industrie cheata sorgendo. Questo lo spinse a cercare
l'aiuto di industriali e colleghi, per premere sMinistero della Pubblica Istruzione al fine di
ottenere a Milano l'istituzione di un corso di laa in chimica, nella concezione moderna di
allora, cioé chimica industriale»

Nel 1924, Cambi riusci a far istituire nella appenoatituita Regia Universita degli Studi di Milano,
un autonomo corso di laurea in chimica industriglprimo istituito in Italia, a cui venne chiamato
egli stesso come direttore nel 1925. Le collaborazii Cambi con le industrie continuarono anche
guando egli si trovava a Pavia, per esempio, cotiido con la Societa Monteponi di Genova, an-
che grazie all'appoggio del Professor Gino BozZaRaditecnico di Milano, altra personalita rile-
vante della chimica industriale italiana. Nel 1986j, Cambi collabord anche con la Montecatini,
dove Guido Donegani gli affido la costruzione diwadi impianti di elettrochimica di Porto Marghe-
ra nel 1935. Ancora Danieli & Ragaini (2007) ricantd come

«Si puod senz’altro affermare che Cambi fu il fatode dell'industria nazionale dalla utiliz-
zazione dell’elettrochimica come mezzo per la pramhe di metalli, principalmente dello
zinco. E facilmente intuibile l'importanza delleestealizzazioni industriali, specialmente se
inserite nell'ambito socio-politico degli anni '2@0. Per le sue singolari capacita di tecno-
logo il Politecnico di Milano gli conferi nel 1996 laureahonoris caus@n Ingegneria Chi-
mica, riconoscimento che fu gradito moltissimo 'dalbratox.

Ritornando al periodo ottocentesco, dopo l'iniziateposta di Gabba del 1870 di istituire una asso-
ciazione nazionale dei chimici, i milanesi decis@nopropria autonomia, di rompere gli indugi e di
fondare una loro societa chimica con sede in Mil&wsi, nel 1895, si costitui Bocieta Chimica

di Milano — la cui prima sede, grazie al benestare di Bhipga presso il Regio Istituto Tecnico
Superiore di Milano — su iniziativa di personallggate al mondo accademico ed industriale
dell’'epoca: da questo momento in poi, la collabiore sinergica fra queste due realta diventera
sempre piu stretta e consolidata. Nel 1909, lags@dChimica di Milano si federd con la Societa
Chimica di Roma, presieduta da Cannizzaro e s@itd 902, dando cosi luogo ad una prima forma
di una costituenda Societa Chimica Italiana, dgllali le due predette societa divennero sezioni; a
gueste due, nel 1910, si aggiunse quella di Nap@ntre quella di Torino volle mantenere comple-
ta autonomia. La sezione romana fu variamenteguat da Cannizzaro, Ciamician, Nasini, Pater-
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no e Alberto Peratoner, mentre quella milanesauéstp € un punto essenziale per la nostra analisi
storica) fu egualmente presenziata da personaitandndo accademico, come Molinari, ed indu-
striali, come Lepetit e Magni. Quella milanese funica, delle varie societa chimiche italiane
d’allora, ad esser stata caratterizzata da questarte ed armoniosa compresenza di industriali ed
accademici nei consigli direttivi e di presidengagella che volle mantenere, piu di tutte, autonomia
rispetto alle istanze di confederazione nazionaleché quella che rimase piu attiva durante la Pri-
ma Guerra Mondiale. Quest’ultima pose nuovi e pasblemi per I'industria chimica italiana, ra-
gione per cui si ritenne opportuno che chimicinteiced industriali italiani si riunissero assieper
esaminare i problemi piu urgenti (come d’altrondetesso Volterra gia auspicava fin dal 1906). E
cosi, nel 1917, contemporaneamente alla riuniomeiaa della SIPS a Milano, si indisse Qan-
vegno Nazionale di Chimica Applicatecui comitato organizzatore era presieduto daifPAnge-

lo Menozzi e Cambi; e proprio da qui prendera lesgedaSocieta di Chimica Industrialdi Mila-

no. Invero, sopraggiunta la Prima Guerra Mondialegami fra le varie sezioni si affievolirono e,
nel 1919, la sezione milanese decise di riprendarprecedente autonomia trasformandosi in So-
cieta di Chimica Industriale, mentre a Roma si fotidssociazione Italiana di Chimica Generale
ed Applicata; queste, infine, si accorparono nucyate nel 1929 nell’Associazione lItaliana di
Chimica, poi Societa Chimica ltaliana della qualesdcieta milanese ne fu sezione lombarda. Dun-
gue, fin dal 1895, la Societa Chimica ltaliananrag, quasi come un’anima soggetta ad una sorta
di induisticosamsara, da una societa locale all’'altra che, nel compless formarono i sualisiec-

ta membrdino alla sua definitiva costituzione ufficialelri©29. Di tutte queste societa ed associa-
zioni chimiche, quelle milanesi — dalla Societar@iea di Milano alla Societa di Chimica Industria-
le — si distinguevano, sul territorio nazionaler [@notevole, attiva e forte presenza, oltre che d
accademici, anche di imprenditori ed industriaisiretta e proficua vicendevole collaborazione.

4. Vito Volterra, Giulio Natta ed Enrico Mattei: un indiretto ma possibile legame

Lungo il corso del XX secolo, due figure di rilieusternazionale, Giulio Natta ed Enrico Mattei,
dominarono la scena della chimica italiana, 'urad gunto di vista piu propriamente tecnico-
scientifico, l'altro per I'aspetto politico-orgammativo e manageriale. Nel rievocare alcuni aspetti
storici delle suddette figure, seguiremo, tra dfii,ai testi di Martuscelli (2001a, 2001b, 2012),
Reinhardt (2001), Gaudiano (2008) e Scorrano (2009)

Il motivo centrale che vorrebbe storicamenteatdti in causa questi tre personaggi principal-
mente riguarda, tra I'altro, un preminente e crigceéspetto della sociologia delle istituzioni stien
fiche, quello dei finanziamenti alla ricerca sciBod; annoso problema, questo, che e stato, ed é
tuttora, presente e dibattuto nell’attuale politiedla ricerca italiana. Da sempre si sente propregn
od auspicare, da piu parti, la partecipazione dstiizioni private nel finanziamento della ricarc
scientifica italiana che, prevalentemente, si reggdondi economici pubblici sempre piu esigui,
diversamente dalla maggior parte delle nazioniresenche se con qualche eccezione, soprattutto
nel campo biomedico. Ebbene, in modo veramenterhirante e piuttosto raro per un matematico
di profession#, oltreché fisico-matematico, il professor Vito Yata (1860-1940), senatore del
Regno d’ltalia dal 1905 e membro di molte soci@tdsétuzioni scientifiche straniere, nel 1907 vol-
le ufficialmente fondare, come sopra piu dettagli@nte ricordato, I8ocieta Italiana per il Pro-
gresso delle ScienZ&IPS), in seguito confluita nel CNR, assieme Sikeieta Italiana di Fisica

1 Fanno eccezione pochi altri matematici, come nddéosempre lungi dall’avere pure ottime capacitadagariali: fra
questi, ricordiamo Mauro Picone, nella fondazioed’ $tituto Nazionale per le Applicazioni del CalcqliNAC), e
Guido Castelnuovo, nella direzione commissarialstipallica del CNR, entrambe istituzioni che, conmtoy furono
strettamente collegati alle vicende della stes&6SDiversa € la situazione presso i fisici: affapbasta solo citare
Orso Mario Corbino e la sua lungimirante operdyefio, vedasi pure quanto detto alla sezione 2).
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(SIF) ed allunione Matematica ItaliangUMI), sullesempio di quanto gia esisteva allast (so-
prattutto in Europa) e sulla scorta dei benemprécedenti progetti ed intenti dei padri risorgimen
tali (vedi pure (Coen 2008)), fra cui due grandienaatici e patrioti Enrico Betti, fra I'altro docen

di Volterra a Pisa, e Francesco Brioschi. Seqgudfdol 2007),«cento anni fa, in uno scenario
certamente diverso dall’attuale, uno dei piu edbetscienziati della storia d’ltalia, il matematico
Vito Volterra, si adopero per recuperare un’antiaasociazione scientifica, la SIPS (Societa Italia-
na per il Progresso delle Scienze, fondata nel 1.889la rifondazione della SIPS del 1907 che
stiamo celebrando ora a Parma, una delle citta gitive nel panorama culturale italiano. Ma il
semplice rito della celebrazione sarebbe, in fondofradimento della visione di Volterra: Volterra
aspirava a inserire il nostro Paese in una comuimiti&rnazionale, la comunita scientifica, che sta-
va cambiando radicalmente il mondo inter@omunque, per quanto riguarda le linee diretting
promossero ed animarono la SIPS, basta solo leggjefeticoli 1 e 2 del suo Statuto (vedi (S&T
2006)), nonché rammentare quanto detto alle preteskzioni. Qui di seguito, ci soffermeremo su
alcuni aspetti dell'opera di Giulio Natta, seguendiartuscelli (2001a, 2001b, 2012).

4.1 Sulla figura umana e scientifica di Giuliath, |

Giulio Natta (1903-1979) studio ingegneria indusé]j sezione chimica, al Politecnico di Milano
negli anni 20, laureandosi, nel 1924, con Giuseppei. Subito dopo passo alla ricerca, assieme
ad Adolfo Quilico, sotto la guida di Giorgio Rendtevi (1895-1965) e di Giuseppe Bruni. Ripor-
tiamo alcuni passi della biografia di Natta scritaltalo Pasquon p&€Enciclopedia Treccani

«Nel 1922, entro come allievo interno nell’lstdudi chimica generale del Politecnico di
Milano allora diretto da Giuseppe Bruni (che eratst allievo di Giacomo Ciamician e di Ja-
cobus Henricus van't Hoff) e vi si laureo nel 198&entando assistente di Bruni. Nello stes-
so anno, mentre adempiva gli obblighi di leva, amws presso il Politecnico esperienze
sull'iprite, un gas vescicante utilizzato nellampa guerra mondiale, sperimentandone le ca-
ratteristiche sulla pelle del proprio polso, chenase per anni segnato da piccole cicatrici. In
guel periodo, per seguire costantemente le sueadhee si era sistemato una branda in un la-
boratorio dell'lstituto di chimica generale. Nel 29 gli venne conferito l'incarico di inse-
gnamento di chimica analitica che tenne fino al Z98el contempo, dal 1929 al 1933, tenne
anche un corso di chimica fisica presso la facditacienze dell’'Universita di Milano.

Nel 1935 sposo Rosita Beati, laureata in lettei@nna di vasta cultura e di grande sensi-
bilita, che gli fu di valido aiuto nella carrierd lei a proporre i termini «isotattico» e «sin-
diotattico» per i polimeri scoperti dal marito), kde sue aperture verso il mondo esterno, ne-
cessarie per un uomo molto impegnato e di sua matumidd>, come era NattaGli fu
affettuosamente accanto quando, nel 1956, lo dbipbrbo di Parkinson, all’epoca difficil-
mente curabile. Dal matrimonio nacquero due figiranca e Giuseppe. Rosita mori nel
1968, lasciando un grande vuoto.

La carriera accademica di Natta fu rapida e larite. Conseguita la libera docenza in
chimica generale nel 1927, nel 1933 vinse il comooalla cattedra di chimica generale
dell’'Universita di Pavia. Nel 1935 venne chiamata@oprire la prestigiosa cattedra di chi-
mica fisica dell'Universita di Roma. Ma il climammano, denso di impegni accademici e di
contatti con 'ambiente politico, non si addicevaNatta. Due anni dopo accetto con gioia la
cattedra di chimica industriale offertagli dal Ptacnico di Torino che piu si confaceva ai
suoi interessi scientifici. Nel 1938, dopo l'allanmento di Mario Giacomo Levi a causa

15 Vedi pure quanto dira in seguito Porri (2013)mumcipali aspetti della personalita di Natta.
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delle leggi razziali, fu chiamato alla cattedra @himica industriale del Politecnico di Mila-
no, che onoro con il suo insegnamento e le suedheeper 35 anni, fino al 1973».

Dopo periodi di ricerca in Germania e negli Statitl) divenne direttore dell’Istituto di Chimica
Industriale del Politecnico di Milano nel 1938, rmaovando, al contempo, le basi dell'insegnamento
della chimica industriale. | primi studi di chimic@acromolecolare li svolse in Germania negli anni
'30 sotto la guida di H. Staudinger, mentre con .HsBemann approfondi studi di chimica diffrat-
tometrica e strutturistica. Fu proprio a Friburdee dNatta si appassiono alla chimica dei polimeri.
Negli anni 40, dunque, inizio a dedicarsi allaroida macromolecolare e, dopo esser entrato in
contatto con il gruppo di ricerca di Karl Zieglaetecise di sperimentare in Italia i risultati da
guest'ultimo conseguiti nella catalisi metallorgzg$, iniziando quella serie di ricerche che lo por-
teranno al Premio Nobel per la Chimica nel 1963ikiale periodo di ricerca di Natta dei primi
anni ‘30, ebbe sostegno e supporto finanziario dalbl Parravang (1883-1938), allievo di Ema-
nuele Paternd e Ciamician, allora presidente dehi@bo per la Chimica del CNR nonché vicepre-
sidente della SIPS, che assegno la gran parténd@ziamenti alla ricerca chimica di allora, propri

a Natta, lui che univa, a straordinarie capacitargifiche, rare abilita strategiche, organizzatéve
decisionali che seppe concretare in fecondi, quargbunici, rapporti con il mondo dell'industria.
Cerco sempre di stabilire, e ci riusci benissiragami fra la chimica fondamentale, la chimica ap-
plicata e quella industriale, anche grazie al fccato intuito umano, ma anche sulla base dei suoi
stretti rapporti con le varie istituzioni chimicdell’epoca — fra cui, soprattutto, la Societa Claiani
Industriale di Milano — e dei relativi intenti pn@mmatici, di cui si & gia ampiamente discusso so-
pra. Natta si formo, dunque, prima come studenieg@me ricercatore al Politecnico di Milano, a
stretto contatto con le maggiori personalita sdiehe ed industriali locali dell’'epoca che gravita
vano attorno a queste istituzioni. Lo stesso Naiba, entro a far parte dei quadri direttivi di gte
societa istituzionali, operando ed agendo secoadlard direttive statutarie. Fin dagli anni ‘30,tNa
ta pubblichera molti dei suoi lavori in rivistelitme, soprattutto ima Chimica e L’Industrigvedi
seguito), ma anche neditti del’Accademia Nazionale dei Lin¢aiegli Atti delle summenzionate
societa e dei relativi congressi naziotadd in altre, fra i quali figurano quei lavori cheportaro-

no al premio Nobel nel 1963 (vedi Natta (1955)meaicorda uno speciale numero deurnal of
Polymer Sciencdel 1961, che, a tal proposito, scrive

«Seldom has a scientific contribution arousedhsacprofound fundamental interest and
been followed by such a rapid technical developrasrthe series of publications by Profes-
sor Giulio Natta and his co-workers on the steremsfic polymerization of olefins, which
started to appear in the Italian journals severa&ays ago and have continued ever since.

16 Diversamente da Natta, orientato verso la chinmdastriale, Ziegler compi la maggior parte delle sicerche in

chimica metallorganica, in cui depositd numerosmetti fin dal 1927 — vedi Trifird (2013).

17 Che, assieme a Giuseppe Bruni e Livio Cambi, fu d@i personaggi piu stimati dal regime fascist@rdano é sta-
to un attivo protagonista, anche in virtu dei saoarichi politici, della ricostruzione industriaitaliana poiché fervente
sostenitore di un connubio fra ricerca scientifickindustria, in tal senso collaborando con ErnBs¢ala proprio a Mi-

lano. Ha pure favorito la formazione dei vari idgitdi chimica all'interno del costituendo CNR entpi della presiden-
za di Marconi, ¢ stato presidente della IUPAC néngioniere delle ricerche sulla catalisi eterogene#to questo con-
testo & stato sovente preso a pretesto per sceedhtdigura di Natta, insinuando accuse di singatr I'ideologia

fascista da parte di Natta, questioni su cui ndriavpena ulteriormente insistere.

18 | congressi nazionali e le riunioni della SIPSofus sempre caratterizzati da una notevole muliidisarieta. Le sue

sezioni andavano dalla chimica, alla medicina fila matematica ed alla fisica, mettendo in re@proomunicazione
e personale contatto enti di ricerca pubblici eatij varie altre istituzioni pubbliche e privatanbienti accademici ed
intellettuali vari, da cui risulta evidente quatsnflamentale ruolo essa abbia potuto svolgere niébradali persone in
vicendevole e fruttuoso contatto fra loro. Fu, dumaquno dei principali luoghi d’incontro fra sci@ene tecnica.
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Many prominent scientists in many large researdjofatories have become interested in the
new technique and have focused their interestsedfaits on its promotion. Yet Professor
Natta has succeeded in maintaining undisputed lesqiije in this field ofpolymer chemistry
and continues to surprise his colleagues by newusrakpected discoveries along the general
principles of stereoregulation».

Ancora seguendo la biografia di Pasquon, risula ch

«Oltre ai lavori di strutturistica su molecolersplici, colloidi e sostanze polimeriche, sin
dal 1927 Natta inizio ad affrontare temi aventi kamotevole interesse applicativo. Da Bruni
aveva appreso e fatta sua la massima che “l'urddéerenza tra i problemi teorici e quelli
industriali € che questi erano assai piu difficili,quanto che per essi si doveva tener conto di
molti fattori che potevano essere trascurati neinp? (Cfr. A. Quilico, inLa Chimica e
L’Industria, XXVIII (1946), p. 1) Sotto questo aspetto, Natta era piu vicino allentalita
degli scienziati americani che a quella dei sudieghi europei. Il suo primo brevetto indu-
striale, riguardante un "procedimento di preparame sintetica di idrocarburi liquidi”, ri-
sulta depositato il 12 aprile 1927 e concesso atidtcon il numero 257.99Mopo di allora
apparvero 617 suoi lavori scientifici o didattidiu|timo dei quali, datato 1979, anno della
sua scomparsaPolimeri con |. Pasquon, ifenciclopedia Europea Garzart79, pp. 121-
128) e un numero impressionante di brevetti, raggabili in 333 ‘famiglie’, che diedero
luogo alla concessione, in svariati paesi, di ol#@00 brevetti industriali depositati tra il
1927 e il 1974.

A differenza della maggior parte degli altri pneNobel per la chimica, Natta non fu uno
‘specialista’. La sua produzione scientifica fu ttesima e spazio in vari campi: dalla struttu-
ristica chimica, alla sintesi di nuovi composti iganici, alla catalisi eterogenea e alla cine-
tica di varie reazioni, alla chimica dell’ossido darbonio, alla gassificazione del carbone, a
processi di idrogenazione, alla realizzazione dbviunetodi di separazione di miscele gasso-
se, allo studio di originali metodi di sintesi duove classi di composti metallorganici, fino
alla sintesi di nuovi elastomeri e alla scopertdlagolimerizzazione stereospecifica. Ma
guesta apparentemente eclettica produzione ha itaptrcaratteristiche comuni. In primo
luogo l'originalita degli argomenti scelti, grazi@ suo intuito eccezionale e alla sua ampia
preparazione scientifica. Sapeva cogliere nei teulottenuti da altri autori aspetti impor-
tanti, spesso di carattere applicativo, che aghissi autori erano sfuggiti. Avendo poi sempre
presenti alcune caratteristiche essenziali delliisttia chimica, sapeva individuare nuove
applicazioni praticheUna seconda caratteristica fu il rigore scierddicon il quale affronta-
va i problemi, anche assai complessi, che lo partawazionalizzare e a quantificare, ove
possibile, i fenomeni osservati.

[...] Ci si puo chiedere in quale modo risultati tantgngficativi si siano potuti ottenere in
cosi poco tempo. Un fattore determinante va senbhid ricercato nella personalita di Nat-
ta, nella sua profonda preparazione in vari setibeila chimica, nelle sue geniali intuizioni e
al suo fervore lavorativo. Dopo un’intensa giorngiassata in Istituto, di sera, dopo cena,
spesso continuava a discutere di lavoro con quataee collaboratore nella sua casa di via
Mario Pagano 54, ove ora lo ricorda una targa. Lizsso accadeva di frequente nei giorni
festivi e durante le vacanze presso una delle ase di villeggiatura. Inoltre seguiva diret-
tamente le attivita dei diversi centri di ricercalth Montecatini e manteneva stretti e conti-
nui rapporti — anche con scambi di visite — congoeralita scientifiche italiane e straniere e
con le maggiori industrie chimiche mondiali, conestimonia una mole impressionante di
corrispondenza e di documenti vari conservati nel archivio. Ma tutto questo non e suffi-
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ciente per sviluppare ricerche in un campo del duthuovo, considerando anche

l'interdisciplinarieta che le caratterizzava e lacessita di applicazione di metodiche e di
tecniche di indagine di svariata natura. Servivanezzi e una ‘scuola’. Per quanto concerne
la messa a disposizione dei mezzi economici e dpflarecchiature, il merito va riconosciu-

to all’allora Montecatini, nella persona dellammestratore delegato dell’epoca, Ing. Piero

Giustiniani. Nel 1955 la scuola di Natta era castéh da una quindicina tra i suoi assistenti e
ricercatori della Montecatini, per la maggior parteolto giovani».

In particolare, risulta probabile come le primenfi@zioni di una permanente mentalita scientifica,
Natta le abbia apprese sulla base del pensiersudemaestro Giuseppe Bruni, in particolare modo
per quanto riguarda la formazione di quella visiottamistica verso rapporti collaborativi fra mon-
do accademico ed industria, idee, queste, innagt&rsino in ambito europeo, ma gia consolidate
all'interno delle varie societa scientifiche presew!| territorio nazionale. Egli seppe, sulla $aati

cio, ampliare la sua collaborazione scientifica danondo industriale nazionale ed anche interna-
zionale, risultando, quindi, un modello da segainehe in ambito europeo. Pasquon, giustamente,
sottolinea il preponderante ruolo svolto da Giuatinnel favorire quel clima di collaborazione con
Natta ma, vista la personalita ed il carattere rdraembi, inquadrati nel generale contesto socio-
culturale dell’epoca, difficilmente si possono ingimare coinvolti comportamenti e relazioni so-
cio-istituzionali contestualmente ritenuti avvewisiy azzardati ed estremamente innovativi, di pri-
mo acchito stabiliti senza una pur minima retrostdrasilareprassipredisponente, a maggior ra-
gione se sono coinvolti pure rapporti di tipo pobteconomico; e questo & proprio cio che
vorremmo in questo lavoro principalmente analizzaredi individuare nell'attivita socio-
istituzionale formativa svolta dalle societa sdigtie dell’epoca con cui Natta e Giustiniani, iu
meno direttamente o consapevolmente, ebbero aacheir primis SIPS e le societa chimiche lom-
barde. D’altronde, proprio in relazione a quantpraadetto, ancora Pasquon ricorda aspetti della
personalita dello scienziato; e precisamente che

«Natta, oltre che un grande scienziato, fu anghegrande maestro. Seppe creare in ltalia
una delle piu prestigiose scuole di ingegneria gbammoderna. Sin dal suo ritorno a Milano
nel 1938-39 imposto I'insegnamento di chimica idake su basi radicalmente nuove: anzi-
ché limitarsi a illustrare i processi dell'indusgichimica, come era allora era tradizione, ba-
so il suo insegnamento sulla presentazione e liappilone dei fondamenti chimici, chimico-
fisici e tecnologici necessari per capire la logisaguita nella realizzazione dei processi e
degli impianti chimici. In tale modo dava ai giovailievi la formazione e gli strumenti ne-
cessari per affrontare le molteplici attivita détidustria chimica e il suo evolvere. Fin che il
suo stato di salute glielo consenti, preparo sengare cura le sue lezioni, tanto da chiedere
di non essere disturbato prima di entrare in aula.

Pur essendo molto assorbito dalle sue attivitaagperto ai problemi della societa (clte
progrés scientifique et la condition humainelmpact, Science et Socié€¥Xll, 4 (1972) pp.
325-329. Era peraltro timido e riservato. Sapeva mant@neon tutti rapporti sinceramente
umani, anche se mascherati da un apparente distdoeato a timidezza. Sapeva incutere ri-
spetto senza mai alzare la voce, non dava ordirairedllaboratori né agli studenti, ma solo
consigli e suggerimenti; per tutti era ‘il Profegsd Non di meno seppe coordinare, con tatto
garbato e con grande fermezza, I'attivita dei dsregruppi di ricerca, ciascuno con le pro-
prie competenze specialistiche, accettandone krskvpersonalita. Amava la natura, il silen-
zioso riposo della pesca, le lunghe passeggiatdosthi alla ricerca di funghi, dei quali era
esperto conoscitore»
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4.2 Aspetti della contestualita storico-istituzale della maturita scientifica di Natta

Continuiamo ancora, con maggior dovizia di paracolcol ricostruire storicamente alcuni momen-
ti della biografia scientifica (ed umana, laddowsgbile) di Natta rammentando il quadro storico
in cui essa si e svolta, seguendo, a tale scomonduoneri speciali di riviste scientifiche dedicatia
commemorazione di Natta, il Numero 3 del 2003Rditecnico — Rivista del Politecnico di Mila-
no'd, ed il Numero 1 del 2013 della rivista Chimica e L’Industriacontenenti articoli a firma di
chi fu allievo, collaboratore o semplicemente caeoge di Giulio Natta. Trifiro (2013), ripercor-
rendo gli anni di ricerca di Natta antecedenti alljgulla sintesi del polipropilene, emerge chiara
mente la sua costante attitudine a lavorare iralbolazione con il mondo industriale: a tal proposi-
to, Trifiro ricorda come gran parte delle sue mte, Natta |li abbia pubblicate sulla rivista
scientificaLa Chimica e L’'Industriafondata nel 1919 col nome @iornale di Chimica Industriale
ed Applicata di cui, in questa sede, é forse opportuno dareei Inotizie storiche, seguendo Nico-
lini (2012) e Coppadoro (1960, 1961). Nel 1895 rdaSocieta Chimica di Milangorima associa-
zione italiana di chimica a cui si iscrissero puorelti industriali, e, a tale scopo, riportiamo gtaan
dice Coppadoro (1960).

«Nel secolo scorso, nel quale la chimica comiradoassumere un ruolo importante tra le
scienze, i chimici, il cui numero era andato notmente aumentando, cominciarono a senti-
re I'opportunita, se non la necessita, di riunimiassociazioni con fini essenzialmente cultu-
rali. Cosi in Gran Bretagna nel 1841 sorse la Stci€himica “The Chemical Society”, con
sede in Londra, e a Parigi nel 1857 veniva fondatdSociété Chimique de France”; a sua
volta in Germania la Societa Chimica tedesca "Beite Chemische Gesellschaft” con sede
a Berlino venne fondata nel 1867 e in America, aWuYork, nell’aprile 1876, la “American
Chemical Society”. In Italia, associazioni del gea non sorsero che nell'ultimo decennio
del secolo. Fino allora i chimici italiani prendena parte, insieme ai cultori delle altre disci-
pline, a quelle riunioni degli scienziati italianig prima delle quali ebbe luogo a Pisa il 1°
Ottobre 1839, e che diedero origine alla Societ@idna per il Progresso delle Scienze
(SIPS)».

Il suo primo vicepresidente (divenuto presidentehp@nni dopo) fu Luigi Angelo Gabba (1841-
1916), valente fisico e chimico che, nelladunandel 13 Dicembre 1897, cosi ricorda,
nell’Annuario della Societa Chimica di Milar{@897), I'opera benemerita e precorritrice del mate
matico Francesco Brioschi nei confronti della nase&ocieta Chimica di Milano

«La sera del 13 Dicembre manco ai vivi dopo brenadattia il Prof. Francesco Brioschi.
Questo avvenimento ha vivamente commosso e adtlguanti conoscevano le altissime
benemerenze di quelluomo illustre come cittadicome scienziato e come maestro.
Nell’adunanza del 18 Dicembre scorso, il presidadia Societa Chimica Prof. Gabba, a-
priva la seduta con una commemorazione del defuddpp aver accennato a quanto il Brio-
schi fece per gli studi e pel paese, il presidelidse: “Qui in mezzo a voi sento il dovere ed |l
bisogno di segnalarvi una speciale benemerenzaegtieseppe acquistarsi verso la nostra
Societa._ll Brioschi, benché esclusivamente cordaail culto della matematica pura, intui-
va i grandi vantaggi del connubio fra la scienzdiedustria; egli, matematico, comprese
l'utilitd di una iniziativa diretta allo scopo diaivorire il progresso degli studi chimici in Ita-
lia. E quando sorse l'idea di fondare la Societa Chardi Milano, il Brioschi non esito a fa-

19 Rivista peraltro fondata da Brioschi nel 1851 {\&attazzini (1998)).
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cilitarne I'attuazione nella fiducia che la nuowvstituzione avrebbe efficacemente contribuito
a raggiungere quei due scopi. Grazie all'appogg#b Brioschi, la Societa Chimica poté, sen-
za aggravio, insediarsi nel Regio Istituto TecniBoperiore dove rimase per due anni. A
Francesco Brioschi deve, dunque, la nostra Societéargo tributo di gratitudine, ma il mi-
glior omaggio che noi potremo portare alla sua memosara di mantenerci fedeli a
quell'indirizzc?© che gia incontro la sua approvazione ed il SUOGEPO.

Quindi, prima di Volterra, ancora un altro materma@#, non a caso anche fondatore, nel 1862, e
primo rettore del futurdregio Politecnico di Milan@1937), risolutamente sottolineo I'ineludibile
necessita di un connubio fra scienza ed indusgisstituire e consolidare in quel fervido ed ottimi
stico sentimento unitario post-risorgimentale deipreclari valori egli fu uno dei principali ed-au
torevoli fautori, facendosi altresi portavoce epgénatore di essi presso le successive generazioni,
eredita spirituale, questa, nobilmente raccoltagtatane Volterra che, in seguito, mettera sulito i
atto grazie alle sue capacita organizzative. Vi@tér990) ricorda che

«Una nuova fase della vita del Brioschi s’inizidlla costituzione del regno d’ltalia, poiché
l'attivita sua si volse subito verso la politicaglla quale ebbe parte notevole. Intuendo
I'avvenire industriale del suo paese, fondo e oigai I'lstituto Tecnico Superiore di Milano,
del quale resto direttore per tutta la vita»

Fu dunque Briosckj ancor prima di Volterra e Cannizzaro, a propugnéin dalla seconda meta
dell'Ottocento, la necessita di una stretta e recip collaborazione fra scienza, tecnica ed inddystr
adoprandosi, in tal senso, con l'istituzione deliema scuola politecnica a Milano, allora deRe-

gio Istituto Tecnico Superioré&Seguendo Bottazzini (1998), Brioschi, oltrechéentge matematico

ed attivo protagonista della quanto mai movimentétapolitica del Paese del periodo risorgimen-
tale, fu anchenfaticabile organizzatore di cultura. Un intellattle moderno, in grado di coniugare
la ricerca scientifica con I'impegno nella vita deve culturale del nuovo Stat®urante il famoso
“viaggio per la matematica europea” compiuto daoBchi, Betti e Casorati, Brioschi ebbe modo
di conoscere la struttura e la didattica della farione scolastica europea, ponendole al servidio de
nuovo Regno con l'istituzione di istituti similipsa che egli compitamente fece con la fondazione
del Regio Istituto Tecnico Superiore di Milano A€62. Brioschi fu anche segretario dell’allora
Ministro della Pubblica Istruzione Carlo Matteucai,sua volta amico di Raffaele Piria (con cui
fondall Nuovo Cimentonel 1855) e Stanislao Cannizzaro, per cui € moltdbabile come molte
delle figure menzionate in questo lavoro, soprattquelle relative al periodo ottocentesco, possano
esser state accomunate da possibili personali ttioateeciproche conoscenze, nonché credenza in
uguali valori e nobili ideali. Volterra, come rict& nei suoi celebi$aggi Scientific{vedi Volterra

20 Auspicante la stretta collaborazione fra mondersdico e realta industriali.

21 E cio potra, forse, scontrarsi contro quella sditemmaginario collettivo della personalita, avaldalla realta e dalla
pragmaticita, del matematico, completamente assmildperuranio platonico o nel dantesco empiretledidee, e del
tutto distaccato dalla vita pratica. Tuttavia, mddda stupirsi come i matematici, soprattuttoXi secolo, costituiro-
no la comunita scientifica nazionale piu autoreyfiteo a quando inizid a farsi avanti anche la caitaudei chimici
allinizio del XX secolo (vedi Di Meo (2010)), quiin dei fisici dagli anni 20 in poi (vedi Paolor2@13)). Inoltre, se-
condo Borgato (2013)%Brioschi, seguendo il modello tedesco, propugriastituzione di politecnici autonomi dalle
universita, dotati quindi sia di scuola prepara@iihe di scuole speciali di applicazione saldamamigorati alle real-
ta produttive e sociali delle varie regioni del gge Dunque, vista la preminenza nazionale della cdthumatematica
italiana del XIX secolo, non meraviglia se alcumegonalita di spicco legate sia alla ricerca mateaahe coinvolte
nelle varie vicissitudini politiche dell’ltalia poaitaria e post-risorgimentale, siano state antloertro della vita delle
istituzioni scientifiche italiane, assumendone @iiimuoli organizzativi e direttivi.

22 All'epoca pure presidente del consiglio della mae Accademia Scientifico-Letteraria di Milano.
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(1990)) del 1920, fu un grande ammiratore di Bimsiors’anche per il tramite di Betti, maestro di
Volterra. Il Brioschi fu, poi, anche politicamera#tivo oltreché esser un eminente matematico ed
ingegnere, amico di Enrico Betti (e Felice Casyratnch’egli appassionatamente coinvolto nelle
vicende risorgimentali e docente di Volterra, peir come gia detto, tutti furono accomunati dagli
stessi entusiastici ideali patriottici e futuri grammi politico-istituzionali. Infine, Volterra (19)
stesso ricorda di tanti cari colloqui avuti con @iamaro, dimostrando, cosi, di conoscerne i vaiori,
principi, gli ideali e gli intenti che lo animaromoche lo stesso Volterra condivideva. In altrayinio
comunque, sulla base di quanto qui prospettatcershera di ritornare ad analizzare, storicamente
in maggior dettaglio, tali possibili legami fradamunita dei matematici e quella dei chimici nel pe
riodo a cavallo fra I'Ottocento ed il Novecento.

Ritornando alle varie societa chimiche locantativi di allargare sul territorio nazionale, con
intenti unitari e maggiormente comprensivi, l'ir@a Societa Chimica di Milar?, furono proposti
sia dal medico, chimico ed industriale torinese a&tesSerono (vedi Cerruti (1989) e Di Meo
(2010)) che dal chimico Giuseppe Camillo Manuditip a quando, nel 1909, si pervenne ad una
comune decisione di federare le varie istituzidninméche preesistenti sotto la comune egida della
Societa Chimica ltaliana, che doveva garantirngtéaomia locale di ogni sezione. Per esempio, la
sezione milanese, a tutti gli effetti, rimase goragentare la Societa Chimica di Milano, dovendosi
attendere fino al 1913 per redigere un comune tstatoe regolamentasse le tre principali sezioni
confederate di Napoli, Roma e Milano, che verraaygto nel 1914 ma che non dara quella sperata
unita societaria nazionale. Quest'ultima sara igdierente ostacolata con la scissione operata da
parte della sezione milanese che, nel 1919, fonde3acieta Chimica Industrialel cui organo uf-
ficiale di stampa sara Giornale di Chimica Industriale ed Applicataa cui, poi, in gran parte ade-
rira pure la sezione torinese. Fra il 1928 ed 47,21 sara un altro tentativo di fusione, stavdita

23 Che era, per di piu, situata in un territorio #d densita industriale rispetto al resto dellaioae.

2 Tra i fondatori di questo giornale (che verra tiaol negli Stati Uniti, in cui ebbe un certo intese presso la ricerca
in chimica industriale — vedi Trifird (2013)), bigoa ricordare Giuseppe Bruni, Ettore Molinari (18826) e Angelo
Coppadoro (1879-1962), quest’ultimo, oltre che aeeal Politecnico di Milano, essendo stato andhettdre di tale
rivista che, nel 1935, egli rinominera lia Chimica e L'IndustriaPeraltro, Ettore Molinari, docente al Politecnitio
Milano ed uno dei maggiori chimici industriali defpoca, fin dai primi decenni del XX secolo auspi&aina stretta
collaborazione fra mondo accademico ed industréa dbpo la congiuntura della Prima Guerra Mondisileese sem-
pre pil necessaria. A tale scopo, per volontaiddlistriale Ferdinando Quatrtieri (gia menzionatprad egli divenne
direttore del laboratorio chimico delocieta Italiana dei Prodotti Esploderf8IPE) in provincia di Savona, in cui la-
vord pure Giorgio Renato Levi, mettendo, dunquepriatica queste sue propositive intenzioni collabee, raggiun-
gendo notevoli risultati che lo portarono a fartpadel Comitato Nazionale Tecnico-Scientifico per lo Syilo e
I'Incremento dell'Industria Italiana(CNST), fondato al Politecnico di Milano da GiupepColombo nel 1916 e com-
posto, fra gli altri, da A. Pirelli, C. Saldini, Biacosa, C. Tarlarini, L. Pontiggia, G. Salmoiriagh Conti, G. Silvestri,
B. Grandi, R. Lepetit e Giuseppe Belluzzo (vedi fala et al. (2011)), quest'ultimo valente ingegnelocente al Po-
litecnico di Milano e poi a Roma, dapprima strattdlaboratore di Volterra, assieme a cui fonddfficio Invenzioni e
Ricerchenel 1917, poi varie volte ministro sotto il regifi@escista. Come ricorda Colombo nella sua prolsioaugu-
rale del 1916, il CNST fu diretta filiazione deldPS, quale scaturigine della necessita di ampéiarettere in pratica
quegli indirizzi di collaborazione fra universitd edustria gia preconizzati dalla SIPS. || CNSE@pprevalentemente
a Milano, nella realta economico-industriale lo¢catecui, soprattutto ad opera di Piero Giacod#&\al di Cannizzaro,
riusci a gettare solide e proficue basi per unkabotazione fra industria e scienza, ed in cididd@sa fu pure coadiu-
vato dal suo amico Sen. Alberto Pirelli. II CNSThtaud lungo questa linea di collaborazione fraustda e scienza
anche sotto la vicepresidenza di R. Nasini, daséumpre sostenuta. Oltre la SIPE, il CNST, e saptatta Scuola
d’'Incoraggiamento d’Arti e Mestieri (SIAM), fin dal seconda meta dell’Ottocento altre scuole teenth istituzioni
pubbliche o private di tal genere, si vennero ame& Milano, presto destinata a divenire il maggentro industriale
nazionale, fra cui iRegio Istituto TecnictCarlo Cattaneo, come strutturato dopo la legge CasaficEademia scienti-
fico-letteraria (entrambe dirette da Brioschi) e $&uola Superiore di Agricolturdra questi, fu soprattutto la SIAM,
oltreché I'lstituto Tecnico e I'’Accademia scientifiletteraria, a costituire il primo germe del Retgtituto Tecnico
Superiore nel 1863, sotto impulso di Brioschi.
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scito, fra le varie sezioni locali, dando, costavad una Societa Chimica Italiana avente ora una
struttura piu unitaria e coesa, non piu cosi fraaia come quella che la caratterizzo fin dalla sua
nascita nel 1909. Tuttavia, sin dal momento dellacostituzione, la Societa Chimica Italiana ebbe
come sezione pilota maggiormente influente quellamase, cioe la SCI sostanzialmente gravitava
attorno alla Societa Chimica di Milano che, giadad 1895, raccoglieva soci provenienti da tutto il
territorio nazionale. Tuttavia, ai nostri fini sicr € utile leggere parte della relazione, deidiga

del 15 Marzo 1914, proferita dal presidente Emamiraternd. Anche in questo caso, come si ve-
dra, non é possibile non riconoscere le influeneglidndirizzi, degli intenti e dei propositi della
SIPS.

«ll Presidente, Prof. Paterno, rivolge ai convénle seguenti parole: “Egregi consoci,
guando, in seguito ad una discussione che ebbeolabg) Congresso Nazionale di Chimica
applicata tenutosi a Torino nel 1902, mi resi inimire, con lettera circolare in data’ Dtto-
bre di quell’anno, della costituzione in Roma daupocieta Chimica, questa ebbe il nome di
Societa Chimica di Roma e non di Societa Chimigkalta per mostrare che non voleva cre-
arsi una Societa in contrapposto alla Societa Chardi Milano ed alla Associazione Chimi-
ca Industriale di Torino. Ma da me e da molti aksii nutriva fin da allora la speranza che
presto dovesse venirsi alla costituzione di unaed@d\Nazionale. Raccolto un considerevole
nucleo di soci, si cominciarono subito le trattatiper I'unione della Societa di Roma con
qguelle di Milano e di Torino; ma esse furono mad#boriose, spesso irte di inaspettate diffi-
colta e soltanto dopo sei anni, quando gia la Sacik Roma per deliberazione del 9 Febbra-
i0 1914 aveva assunto il titolo di Societa Chimliediana, fu possibile di venire ad un’intesa.
Ed anche al fine di rendere nazionale la Sociatgpromossa nel 1910 la fondazione di una
Sezione in Napoli, alla quale si iscrissero matte@rano gia soci in Roma. Cio a confermare
che non e venuto mai meno in molti il pensierordi aompleta fusione delle Sezioni in una
Societa unica e numerosa che accogliesse tutterie fdei chimici e degli industriali ed il
fermo convincimento che sia l'unita il modo pratied efficace per dotare il nostro paese di
una Societa Chimica, se non potente come quella @&trmania, dell’inghilterra, della
Francia, degli Stati Uniti, almeno tale da dareidéfmento di un progresso continuo e di vita
sempre piu rigogliosa. Fu scelta una Commissioneudfecero parte i Professori Paterno,
Ciamician, Nasini, Corbino, Serono, la quale elabbam progetto di Statuté nel Gennaio
1913 ma esso non fu accettato dalle altre Sezionig@ie sempre vissuti in uno stato di in-
certezza che ha reso poco cordiali le relazionaamb della potenza della Societa. Sara stata
infelice la tesi da me sostenuta, sar0 stato ir@biél patrocinarla, avranno influito circo-
stanze che a me sono sfuggite, ma il fatto € chesntm non é stato possibile persuadere i
colleghi di Milano e di Napoli della necessita diesle una sola Societa in Italia, ma mi e
sembrato che da qualche tempo la idea della auttem@empleta delle sezioni si sia accen-
tuata anche nella sezione di Napoli. Dopo nuov@leafiive trattative, un progetto di statuto
basato sopra criteri di autonomia delle tre seziénstato ultimamente redatto dai delegati
delle varie sezioni, progetto che voi nella sediga18 Gennaio u.s., avete per amor di con-
cordia o per stanchezza accettato, meno in quaperee che pud sembrare secondaria. Ma
ho ragioni per credere che a Milano e a Napoli rearconsentiranno modificazioni, onde ci
troviamo al bivio o di accettare lo Statuto qualeeévenire ad una federazione di societa
chimiche italiane, o di avere tre societa distirfferse quest’ultima via porterebbe piu presto
alla desiderata Societa Nazionale, ma lascereblsssico di antipatie e potrebbe sembrare
effetto di caparbieta, ond’io giudico ormai prefeife accettare la Federazione, e vi prego di

25 Molti dei quali gia sedevano nei consigli direttilella SIPS.
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votare in questo senso. Ho pero fiducia che norasitano il giorno in cui la Societa Chimi-
ca Italiana, cessato il ricordo delle attuali tropgunghe trattative, si riunira in unico forte
complesso. Scrissi nel 1902: “Alto é il fine curiamo. | chimici in Italia hanno bisogno di
unirsi; €& necessario preparare la pubblica opiniongla indispensabile riforma
dellinsegnamento della chimica, € necessario chiedustriali trovino nei cultori della
scienza quegli aiuti che finora sono loro in graarge mancati. Nel progresso delle industrie
chimiche, I'ltalia trovera elementi fecondi di presita ed é giusto che essa si affretti a con-
quistare quel posto elevato cui ha diritto. Facedti che la nuova federazione abbia la vitali-
ta necessaria a consequire guesti idéahderendo a quest’invito del Prof. Paterno, icso
presenti approvano integralmente lo schema di sbauale venne elaborato nella ricordata
riunione dei delegati delle tre Sezioni, tenutasRoma il 28 Dicembre u.s., rinunziando, in
tal modo, alla proposta modifica avanzata nellawgaddel 18 Gennaio u.s. a proposito
dell’Art. 9».

Ad ulteriore testimonianza dei profondi legami fancora provvisoria Societa Chimica Italiana e
la SIPS, basta ricordare quanto qui di seguitortgto, e tratto da (Scorrano 2009).

«A presidente della Sezione per il biennio 193%6lvenne eletto il Dott. Roberto Lepetit,
a vicepresidenti il Prof. Angelo Menozzi e il Prittore Molinari. Con I'entrata dell’ltalia
in guerra, la mobilitazione che ne segui chiamodtosdé armi molti chimici, cosicché
I'attivita delle Sezioni della Societa Chimica lala ando sempre piu riducendosi. La Se-
zione di Milano fu quella che ridusse meno delteedl ritmo e I'intensita dei propri lavori.
Nel 1916 tenne 12 sedute nelle quali vennero ptated0 comunicazioni e tenute 2 confe-
renze. Per il biennio 1917-1918 vennero eletti alaica di presidente della Sezione di Mi-
lano il Prof. Angelo Menozzi e a vicepresidenRiibf. Livio Cambi e il Dott. Giovanni Mor-
selli. Gli avvenimenti avevano mosso nuovi e graroblemi per lindustria chimica
italiana, cosicché si ritenne opportuno che chimstudiosi e tecnici italiani si riunissero in-
sieme per esaminare i problemi piu incalzanti. Bigwell'aprile 1917, contemporaneamente
alla riunione annuale della Societa Italiana pePfogresso delle Scienze, si indisse in Mi-
lano un “"Convegno Nazionale di Chimica Applicatal’ cui Comitato ordinatore era pre-
sieduto dal Prof. Menozzi e del quale era segretdrProf. Livio Cambi».

4.3 La figura umana e scientifica di Giulio Nattl

Ritornando a Natta, sulla base di quanto riportérd(2013), emerge come egli inizid a collabora-
re con la Montecatini gia fin dal 1927, quindi anpoima di conoscere I'lngegner Giustiniani in
veste di amministratore delegato di tale societiagdepositandovi brevetti riguardanti la catalisi i
produzioni di metanolo. L'ingegner Piero Giustinigh900-1964) venne assunto dalla Montecatini
nel 1924 e nel 1929 venne nominato direttore ds#libilimento di Crotone, divenendo direttore ge-
nerale della Montecatini nel 1942, indi amminigiratdelegato nel 1949. Egli & stato il piu stretto
collaboratore di Guido Donegani, seguendolo nadlacezione e nell'attuazione del programma di
potenziamento e di sviluppo che, fra il 1931 e 2, rese la societa uno fra i maggiori complessi
chimici e minerari a livello internazionale. Ha pagli dato ulteriore impulso alla societa, poten-
ziandone l'apparato produttivo soprattutto neicgetielle materie plastiche e della petrolchimica
anche grazie alla collaborazione con il mondo aecacb. Quindi, Giustiniani, nel periodo iniziale
delle ricerche di Natta, non era nelle disponiditiirigenziali che avrebbero potuto instauraretdire
tamente rapporti collaborativi su sua libera irtizia, anche se potevano gia conoscersi personal-
mente. Quindi, molto verosimilmente, nei primi adelle sue ricerche e collaborazioni, Natta fu in-
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trodotto alla Montecatini per il tramite dei suoaestri che erano gia inseriti proprio in quelleisoc
ta scientifiche ove sedevano pure imprenditori,tna#i quali proprio della Montecatmi In quel
periodo, infatti, Natta era stato avviato alla ra@esotto la guida dei suoi maestri Giuseppe Bfani
sua volta, allievo di Ciamician) e Giorgio RenatevLche, come detto sopra, ebbero un ruolo di
primo piano nei consigli direttivi della SIPS erdolte altre societa tecnico-scientifiche dell’epoca
prime fra tutte la Societa Chimica di Milano e lacteta di Chimica Industriale, per cui & presumi-
bile come siano stati loro ad introdurre e famitiaare Natta presso il mondo imprenditoriale rap-
presentativo di queste societa, come sopra dettpuehdo la biografia scritta da Adolfo Quilico per
il Dizionario Biografico degli Italiani nonché la commemorazione del suo maestro del 4pd6
tata in (Scorrano 2008), Giuseppe Bruni (1873-194®) I'altro uno dei fondatori della rivista
Scientia@ e delGiornale di Chimica Industriale ed Applicatdopo aver insegnato prima a Milano,
poi a Parma e Padova, accetto infine la cattedchidiica generale ed inorganica al Politecnico di
Milano nel 1917, dove vi rimase fino al pensionatogeavvenuto nel 1943. lvi inizia un nuovo pe-
riodo della sostanziosa attivita scientifica di Breahe, grazie soprattutto a contributi privatildel
Societa Pirelli, fondo, assieme al suo assistemgy®d Renato Levi, una rinomata scuola di struttu-
ristica chimica e chimico-fisica in cui si formeran fra gli altri, Giulio Natta ed Adolfo Ferrai
Milano, la Societa Pirelli gli affido la direziongel laboratorio di ricerche chimiche e chimico-
fisiche trovandosi, cosi, per la prima volta, afcattare questo tipo di problemi pratici ma raggiun
gendo presto una elevata competenza, soprattuttoaieria di brevetti. Riportiamo, seguendo
(Scorrano 2008), quanto testualmente dice Quili@aauesto nuovo periodo milanese del Bruni.

«Col suo ritorno a Milano nel 1917, si inizia moiovo periodo nella attivita di Giuseppe
Bruni assumendo le funzioni di direttore del Laliora di Ricerche Chimiche e Chimico-
Fisiche della Societa Italiana Pirelli. Egli si tva per la prima volta di fronte a problemi
nuovi, di carattere applicato. E mi piace qui diardare come lo scienziato puro, che fino al-
lora Egli era stato, avesse immediatamente compiteso carattere della ricerca a fine in-
dustriale, quando affermava che I'unica differemzaproblemi teorici e quelli industriali era
che questi erano di risoluzione assai piu diffiadle primi, in quanto che bisognava per essi
tener conto di molti fattori che possono essersduaati nei primi. Frutto di questa sua atti-
vita a fine pratico sono le ricerche sulla compasie della gomma grezza, sulle cause della
peciosita e dell'invecchiamento della gomma, sumgonenti del lattice di Hevea, nonché i
numerosi lavori sugli acceleranti della vulcanizioae, che portarono alla scoperta degli ul-
tra-acceleranti solforati e ad una nuova teorialdelulcanizzazione accolta con favore dagli
specialisti in materia. E in questa sua collabooa con l'industria doveva maturare in lui
quella eccezionale competenza in materia di bregett proprieta intellettuale in genere, fat-
ta di rigore scientifico unito ad un innato e aclwgenso giuridico, riconosciutagli anche nel
mondo tecnico internazionale. Ma pure in mezzo @lle assorbenti di questo suo lavoro la
ricerca scientifica gli era sempre presente, e sampo prediletto di studi doveva poi ri-
tornare con rinnovato entusiasmo quando le mirabdoperte di Laue e dei Bragg avevano
rivelato nei raggi X un nuovo e possente mezzodigine della struttura dei solidi cristalli-
ni. Primo nel nostro paese, Egli aveva compresdiqu#ovi orizzonti aprisse alla chimica
I'analisi rontgenografica e, con un eletto gruppiogibvani ed entusiasti collaboratori ed al-

26 Peraltro, come ricorda Pasquon, intorno agli &ifondi economici per favorire lo sviluppo deieienze chimiche
a Milano vennero elargiti dalla Cassa di Risparrda, Comune e dalla Provincia di Milano, dalla Fazidne Politec-
nica e dalle Societa Montecatini e Carlo Erba.

27 Fra fondatori di questa rivista, avvenuta nel 1890Bologna, ricordiamo il matematico Federigo Eneis| (1871-
1946), che ne fu il principale promotore, I'ingeg@aigenio Rignano (1870-1930), il medico Antoniamiisi (1866-

1931) e lo zoologo Andrea Giardina (1875-1948).
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lievi, aveva fondato nel 1924 il primo Centro l&adb di studi rontgenografici presso il Poli-
tecnico di Milano, che doveva divenire e rimaneee molti anni sede di una abbondante ed
originale produzione scientifica in questo campaiderche. Molto vi sarebbe da dire sulla
fioritura di lavori da lui piu 0 meno direttamenigpirati, ma la tirannia dello spazio lo impe-
disce.[...] Giuseppe Bruni € stato un maestro nel senso pillened elevato del termine.
Mai non pretese dai suoi assistenti ed allievi peaissequa fedelta al campo di lavoro che
egli prediligeva e, come Giacomo Ciamician, si ca@ogva anzi che nella sua scuola venis-
sero coltivati i piu diversi indirizzi; e anche ¢liome chi scrive, si era orientato in un campo
assai differente dal suo, non poco incoraggiamexido e ispirazione ha ricevuto dal diutur-
no contatto col maestro. Della vitalita e fertilitella sua Scuola testimoniano i numerosi al-
lievi giunti alla Cattedra Universitaria. Notevolisna anche la sua attivita fuori della scuola.
Nel 1920 lo troviamo tra i fondatori del nostro @iale e uno dei membiri piu attivi della So-
cieta di Chimica Industriale che lo ebbe suo Presié e Vice Presidente. Ispiratore con Ri-
gnano della nota rivista di sintesi scientifica &tia’, tutti noi ricordiamo di averlo applau-
dito brillante conferenziere nella divulgazioneatjni nuova conquista della nostra scienza.
Il suo trattato di Chimica Generale e Inorganicaugio ormai alla sua settima edizione ha
avuto un meritato successo ed € indubbiamenterd piu diffuso in Italia di questa materia.
Le qualita del’'lUomo non erano da meno di quelllascienziato. Personalita assai com-
plessa, celava sotto I'austerita dell’aspetto etcaina certa riservatezza di tratto che si im-
ponevano a chi per la prima volta lo avesse avuittinuna viva ed umana sensibilita, una fi-
nezza del sentire, una superiore e indulgente bdf@aimo che legavano a lui con duraturi
vincoli d’affetto chi lo conosceva. Ricordo comeuira certa occasione, nel rispondere com-
mosso alle manifestazioni affettuose a cui eraoditato oggetto dai membri della nostra as-
sociazione, egli si fosse autonominato un ‘criptbseentale’, definizione certamente esatta,
che ben dipingeva la sua intima natura. Ecceziofakua cultura storica, musicale e umani-
stica; io credo che se non avesse scelto la caaral chimico avrebbe potuto divenire con
eguale facilita uno storico di grido. Questa suateacultura e un innato senso dell’humor
facevano di lui, in piccolo cerchio, un conversatdirillante ed arguto. Con Giuseppe Bruni
€ scomparso ancora uno dei piu insigni rappresetintdnquel glorioso periodo in cui la
Chimica Italiana, sotto I'impulso di Maestri comdaGomo Ciamician, Guglielmo Kdrner,
Raffaello Nasini e Angelo Angeli aveva conquistat@osto piu che onorevole nella competi-
zione scientifica internazional& nel porgere allo scomparso Maestro il nostroeeente ed
affettuoso saluto, viene spontaneo l'augurio clogadtanta rovina materiale e morale, risor-
ga finalmente nel nostro paese quell’atmosferaimhaovata dignita, di riabilitazione dei va-
lori dello spirito, di sereno raccoglimento al didri della quale la scienza, che é fatta soprat-
tutto di sete di verita, di fede e di poesia, nan pnaturare i suoi frutti».

Seguendo la biografia tracciatane da Luigi CematiDizionario Biografico degli Italiani Giorgio
Renato Levi (1895-1965), subito dopo la laurea@oRa con Bruni, trovo impiego presso il labora-
torio dellaSocieta Italiana Prodotti EsplodentSIPE), una societa italiana fondata a Milanéel
1906 da Ferdinando Quartieri, che ebbe grandeppalunei primi anni del ‘900 anche in concomi-
tanza dell’avvento del primo conflitto mondiale. &iieri, discendente da una rinomata famiglia to-
scana al centro del mondo politico, imprenditoredeeconomico del paese, svolse un ruolo fonda-
mentale nello sviluppo dell'industria chimica italia nonché sedette pure, come detto alla
precedente sezione, nei consigli direttivi di vasoieta ed istituzioni scientifiche dell’epoca fr
cui la SIPS. Egli entro dapprima al&ocieta Prodotti Esplosivi Autarchi¢§SPEA) fondata nel

28 In concomitanza alla nascita della SIPS come gintédico, alle cui vicende egli prese attiva parte
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1891, acquisendo, poi, Bocieta Bocconi & Bonzamiel 1901, quindi fondando la SIPE, nel 1906,
del cui laboratorio chimico affido la direzione Bttore Molinari, il piu autorevole dei chimici in-
dustriali dell’epoca e che molto si prodigo affiecimdustria ed universita operassero assieme. Dal
1920, Quartieri fu pure Presidente del Comitato m@grente delle industrie, membro
dell’Associazione lItaliana di Chimica Generale gaplcata e del Consiglio Nazionale di Chimica.
Poi, nel 1919, il Levi passo alocieta di Coloranti Italicdche, nel 1925, venne incorporata nella
nuovaAzienda Nazionale Coloranti e AffilRNCA), a sua volta rilevata dalla Montecatini nel
1931) ove continuo la sua ricerca, fino a quandmeamnferiti insegnamenti al Regio Istituto Tec-
nico Superiore di Milano dal 1920 fino al 1936, gda passo a Pavia. Nel 1938, per le leggi razzia-
li, dovette abbandonare I'insegnamento, emigranddiversi paesi, fino al 1946, quando rientro in
Italia alla cattedra lasciata a Pavia, ma manteméondntatti soprattutto con il Brasile, dove inseg
per diversi anni. Levi ebbe, fin dai primi anni ;20atta, Adolfo Quilico e Attilio Ferrari prima co-
me allievi poi come colleghi. In conclusione, i raiedi Natta e, in generale, quasi tutto I'ambéent
accademico dellIstituto di Chimica del PolitecnidoMilano, avevano uno stretto ed indissolubile
biunivoco rapporto di lavoro e di ricerca con il mlo industriale ed imprenditoriale, spesso rego-
lamentato dalle statuizioni ad ente morale delléevsocieta ed istituzioni scientifiche nei cui eon
sigli direttivi sedevano e collaborativamente lax@no esponenti dell’'una e dell’altra parte. Questa
e la seconda parte della ricostruzione dell’hunugcsistituzionale retrostante I'opera di Natta, la
prima essendo costituita da quella che risalelfiopgra di Brioschi, Cannizzaro e Volterra.

Aspetti della biografia umana di Natta possoesuthersi dalle testimonianze di chi I'ha cono-
sciuto. Per esempio, seguendo Porri (2013), risieafu Natta il primo a suggerire I'uso dei bre-
vetti Ziegler (della reazioneaufbaureaktion sulla oligomerizzazione dell’etilene catalizzata
dall'allumino trietile) per la polimerizzazione dletilene, sia alla Montecatini, di cui era consule
te, che di due industrie straniere, la britanfteérochemical Ltde la tedescBarbwerke Hoechst
tre gruppi industriali dovevano lavorare in coop@ae fra di loro. Nella sua stessa patria, le rea-
zioni di Ziegler furono, all'inizio, ritenute di ma utilitd pratica a scala industriale, per cuisoes
collaborazione venne istituzionalizzata se nonrszidtiva dello stesso Natta nei primi anni '50.
Subito dopo i lavori di Natta, anche in Germaniaiaiese conto dell'importanza di insistere sulla
stessa via intrapresa a Milano, riuscendo a degreditrevetti che, tuttavia, non mettevano in chiara
luce quali siano stati i risultati teorici di stiwrtistica chimica veramente salienti ed innovativi
tutti questi lavori, ovverosia la stereoregolapgtdimerica. Dunque, fu Natta, assieme al suo gruppo
di ricerca, ad aprire un nuovo capitolo della cleenmacromolecolare, senza dubbio partendo dagli
altrettanto notevoli lavori di Ziegler sulla caglmetallorganica, di cui egli, per primo, ne inkei
enormi potenzialita applicative e le innovaziorortehe®. Le motivazioni del premio Nobel, per

29 E cio valga di monito contro chi, ancora oggi @imecedenza, avrebbe voluto ingiustamente attebuineriti di tutto
cio al solo gruppo di ricerca tedesco. E statostpyeun premio Nobel attribuito a due scienziatiii lavori sono stati
complementari ma vicendevolmente integrantisi, [gieger i suoi lavori sulla catalisi metallorganicelle polimeriz-
zazioni, Natta per le sue intuizioni teoriche susliutturistica chimica molecolare coinvolta ngl@imerizzazioni, poi
efficacemente messe in pratica con I'ottenimentscala industriale, del polipropilene isotatticor@rappresentativo
prodotto del controllo, mediante catalisi metalbmiga, della polimerizzazione sterica, rompendesj,cb monopolio
dei biocatalizzatori ad enzimi prima utilizzatiguesto tipo di processi chimici (vedi Porri (2003))altra parte, come
ricorda Caglioti (2003) su testimonianza direttdl’idgegner Giustiniani, Ziegler stesso, che fuwags, giocoforza,
dalla Montecatini come consulente, confermo, penitte (per motivi brevettuali), che i suoi catal@#ori non erano as-
solutamente adatti alla polimerizzazione del pel, per cui tutto il resto & merito del gruppdiate. In questo non
puod non rilevarsi una certa astuzia che facevaemgtia poliedrica e completa intelligenza di Nagfenio, stratega ed
abile organizzatore, nonostante I'enorme modestragdezza ed umanita che pure ne caratterizzaranicta indole.
Ancora, nel licenziare un suo ricordo di Natta wiedito in (Scorrano 2008), Pasquon rammenta cdvio®m Si possono
concludere queste righe senza ricordare le qualitzane di Natta. Profondo e attento conoscitoreainini, Egli sa-
peva mantenere con tutti rapporti sinceramente urobga, a causa di un’innata timidezza e riservadesr manifesta-
vano soprattutto nelle pause del Suo incessantgdadi scienziato»
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guanto riguarda l'attribuzione a Natta, vanno Ge¢e soprattutto nell’aver intuito gli aspetti pro-

priamente teorici delle ricerche applicative diglex, primo fra tutti quello della polimerizzazione

stereospecifica. Infine, Porro conclude con un érguadro delluomo Natta, sottolineandone so-
prattutto la nobilta d’animo.

«Dopo 14 anni passati nell’lstituto da lui direttorrei permettermi un breve cenno a Natta
uomo._Era una persona semplice, direi quasi timibaui interesse predominante era la ri-
cerca scientificaNegli anni prima della comparsa della malattiaeclo afflisse lo si poteva
vedere frequentemente nei laboratori a parlare cawoi collaboratori sullandamento del
lavoro. Nel suo Istituto lavoravano liberi docerdssistenti del Politecnico, ricercatori CNR,
ricercatori Montecatini, tecnici vari, ma di fattoon esisteva alcuna gerarchia. Per Natta i
ricercatori erano tutti eguali, guardava solo akpalita del loro lavoro»

Pegoraro (2013) ricorda poi come I'lstituto di CigenIndustriale del Politecnico poté compiere ri-
cerche grazie ai finanziamenti della Montecatindido Donegani, che aveva stipulato accordi pu-
re con Karl Ziegler, per cui se ne puo dedurre cqoest’ultimo non aveva altri rapporti di collabo-

razione con altre gruppi industriali. Cio € confatmpure da Porri (2003), in cui si narra come fu
Natta a sollecitare la Montecatini, gia ampiameanfanzionalmente operante anche all'interno del
Politecnico di Milano, ad acquistare i brevettiZiggler. Ancora, Pasquon (2013) ricorda come

«Another peculiarity of Natta was his opennessnttustrial applications, as evidenced by
the granting of numerous patents, as early as 188d,the construction of industrial plants,
in Italy and abroad, based on his research results»

ribadendo, nuovamente, quanto sopra detto, ovveeo fin dagli anni 20 (il suo primo brevetto,

invero, data il 12 Aprile 1927 — vedi Ballio (20Q03Natta inizio ad avere collaborazioni con le in-
dustrie. In quest’ultimo articolo, v’é una dettagiii enumerazione dei contatti personali, di ricerca
di lavoro che Natta ebbe durante la sua vita acoade soprattutto col mondo industriale. Non v’e
dubbio sulla fondamentale importanza ed utilitiadére un costruttivo rapporto collaborativo fra
Universita ed industria, che fu determinante pgpéra di Natta. Invero, Ballio (2003) ribadisce che

«Montecatini aveva bisogno della ricerca di Nattalng. Giustiniani realizzava nel Poli-
tecnico l'edificio dell'lstituto di Chimica Indugtle e vi installava le migliori attrezzature
sperimentali allora disponibili. 1l Politecnico ava bisogno di Montecatini. Natta dedicava
la sua vita alla ricerca e alla formazione per kera Industria Chimica e quindi anche per
Montecatini. L'imprenditore, pubblico o privato ck&, Universita o Impresa, devono convi-
vere con la cultura del rischio. Nella Ricerca vi@munque il rischio di non ottenere il risul-
tato voluto. Forse, tutti noi, potremmo cominciarpensare che Ricerca, Innovazione. Nuovi
Prodotti potranno continuare a nascere e a fios@o se Universita e Imprese ritroveranno
guei valori positivi che hanno caratterizzato I'opee di Natta. Forse solo la fiducia e la sti-
ma reciproca tra Universita e Imprese permetteratensopravvivenza della Ricerca e quindi
lo Sviluppo economico del nostro Paese».

Tuttavia, noi vorremmo aggiungere che I'estrematape e disponibilita di Giustiniani non poteva
nascere dal nulla, soprattutto per il fattore ecoico delle collaborazioni in questione (che videro
coinvolte ingenti finanziamenti), senza una pregmessperienza, o cultura, di tal genere favorevole
ad un ancorché minimo sentimento di ottimisticaidid. Porri (2003) poi si domanda
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«[...] quali furono i fattori che determinarono il succesd Natta e del suo gruppo. A giu-
dizio di chi scrive due sono i fattori piu importarl) L’intuito di Natta, che si era accorto
prima di altri che i catalizzatori a base di metali transizione stavano provocando, per la
loro capacita di controllare stericamente una pddinzzazione, una rivoluzione nel campo
della chimica macromolecolare. 2) L’'organizzaziaine Natta aveva dato al suo istituto, do-
ve chimici, strutturisti, fisici lavoravano sulldesso progetto, rendendo possibile un approc-
cio interdisciplinare ai problemi. La maggior partiei ricercatori del gruppo Natta erano
giovani dipendenti Montecatini; senza il loro cahtrto e senza il supporto in mezzi della
Montecatini sarebbe stato certamente difficile neaete per tanti anni (almeno otto o0 nove)
guella "undisputed leadership” nel campo dellaliprerizzazione stereospecifica di cui parla
il Journal of Polymer Sciendeella citazione di cui sopra]

Mazzanti (2003) approfondisce I'eccezionale caaliaimo della collaborazione tra il Politecnico di
Milano e la Montecatini negli anni '50 e '60, coatstndone l'unicita entro il quadro nazionale
dell’'epoca ed attuale, e piu volte sottolineanddnaspetti etici e morali che caratterizzarono tali
collaborazioni, non secondari alla riuscita delpiresa. Questi rapporti di collaborazione ebbero e-
siti positivi e, per questo motivo, furono ultenmente istituzionalizzati, allargati e consolidabito

la costante attenzione di Natta. Infine MazzarD@ conclude con queste frasi.

«Non voglio qui soffermarmi sul vantaggio econonaghe hanno ottenuto la Montecatini e,
successivamente, la Montedison, dalla produzioneadlgropilene (come materia plastica,
come fibra e come film), delle gomme etilene-pem@le dalla cessione di licenze brevettuali
e di know-how. Voglio invece citare un aspetto wiforse non si € mai parlato. Il grande
successo ottenuto con le ricerche condotte al &alito aveva confermato in Piero Giusti-
niani la fiducia da lui riposta non soltanto in Gim Natta ma nella ricerca in generale, come
strumento essenziale per l'industria chimica. Qaugdcesso entusiasmo anche i Capi dei vari
Settori della Societa e, “giu per i rami”, I'ensiasmo si diffuse a tutti i livelli, promuovendo
una generale attenzione verso l'innovazione e vérsontinuo miglioramento delle produ-
zioni in cors@o.

Ricordando I'entusiasmante avventura vissuta ireghi ‘50-'60, sono inevitabilmente in-
dotto a cercare d’identificare alcuni fattori cheeittora, potrebbero contribuire — certamente
non da soli — ad una fruttifera collaborazione tralustria Chimica e Universita. Innanzi tut-
to occorrerebbe mantenere un dialogo diretto, apextfrequente. In questo dialogo spette-
rebbe: a) all’'Universita segnalare all'Industria nue reazioni, nuove molecole o nuovi mate-
riali che possano avere le premesse per portargilai applicativi (cosi come un giorno
Giulio Natta segnalo alla Montecatini una strana el@égante reaziorié per cui I'etilene si
addizionava sui legami alluminio-carbonio); b) &tlidustria Chimica avere al proprio inter-
no, non soltanto nei propri Centri di Ricerca, mache ad alto livello decisionale, la sensibi-

30 Questo € un'altra conferma dell'importanza di cexdaprassificazioneo consuetudine dei comportamenti umani che,
per condizionamento, costituira modelli socio-istibnali e normativi da seguire ed a cui esempl&riproprio
guell’'ethossociologico fondante di una qualsiasi comunita nendi cui parla Cerruti (2007) e che molto lentataen
muta; esso denota il costume, la norma di vita&olavinzione e il comportamento pratico del’'uomdedle societa u-
mane, nonché gli istituti con cui si manifestanarisamente, ed & l'oggetto proprio dell’Etica. kenso piu generale,
esso vuol indicare il comportamento e abitudiniith di una comunita vivente (non solo umana). uesto lavoro, ab-
biamo principalmente voluto rintracciare le evelfitodgini storiche di quellhumussocio-culturale che fu alla base di
guell’ethosche permise l'instaurazione dei suddetti rapdoatiNatta e Giustiniani, humus che noi vorremmaviiatli-
are principalmente nell'opera di Brioschi, Cannizza/olterra, e che venne, poi, tramandato tratoite allievi e col-
laboratori.

31 Quella di Ziegler, sopra menzionata.

66 G. lurato, L'opera del premio Nobel Giulio kat..



“Quaderni di Ricerca in Didattica (Science)”, n, 3013
G.R.1.M. (Department of Mathematics, UniversityRedlermo, Italy)

litd per ricevere e valutare questo tipo di messaggetterebbe anche all'Industria Chimica
— quando informata di un nuovo prodotto o di unvwuonateriale — capire in quale campo
esso potrebbe trovare applicazione verificando guoesta possibilita al proprio interno o

all’esterno grazie a una rete di collegamenti cdnadfri settori industriali. So bene che que-
ste considerazioni possono essere classificatergligsbrigativamente liquidate come del tut-
to ovvie. E perd vero che & molto difficile tragduih pratica? e, per di pit, nei tempi brevi

concessi da una realta industriale sempre piu cditipe. Pero Giulio Natta e Piero Giusti-

niani, il Politecnico e la Montecatini, negli ant®0, ci sono riusciti pienamente»

Dunque, anche Mazzanti evidenzia I'ovvia utilitatali rapporti collaborativi fra mondo accademi-
co e le esistenti realta industriali, sempre prezzatio e decantato, ma quasi mai messo in atto se
non per il deciso voler di persone illuminate che ger il tramite dell’azione politico-istituziolea

e possibile render operativo. In cio, non puo narsidmerito all’opera di Volterra che, tramite la
fondazione ad ente morale della SIPS, cred quel@riucleo comunitario su cui si modellarono
tutte le altre realta socio-istituzionali dellagica scientifica italiana. L’esempio della colladomo-

ne Natta-Giustiniani costitui un modello della stmgia delle istituzioni scientifiche che trovoest
riore seguit® soprattutto all'estero, mentre vide declinarsitalia dopo gli anni '70 (vedi Carra
(2003)). Infine, Zerbi (2003) mette in risalto ueraento della personalita scientifica ed umana di
Natta che gli altri hanno marginalmente evocatecisamente la sua visione culturale interdiscipli-
nare della ricerca scientifica, mettendo in cordgiigontatto e reciproca collaborazione chimici, in-
gegneri (ma non fisici) ed altri tecnologici, coogtezamente operanti verso un comune e costrutti-
Vo intento conoscitivo. Proprio quell’atmosferaimtierdisciplinarieta e reciproco confronto messa
in atto nei vari congressi nazionali della SIPStbz¢2003) ricorda come Natta ebbe pure geniali
intuizioni sulle proprieta dei materiali policoniai (precursori dei materiali nanostrutturati) par-
tendo da un caso studio specifico relativo al pelidgene, che non ebbero seguito proprio perché
mancava questo spirito di collaborazione intergigtare, cosa che invece era presente nel contesto
scientifico estero in cui si sviluppo rigogliosarteia ricerca innovativa sulla scienza dei material
policoniugati. Un altro esempio, dunque, di managiportunita di sviluppo tecnologico e scientifi-
co dell'ltalia, ed, a tal proposito, a Zerbi (20@3¢me

«[...] far notare con insistenza che l'intuizione di Nadtd poliacetilene non ebbe seguito ai
tempi_perché fra noi mancava ancora una culératerdisciplinare ed una mutua accoglien-
za delle diverse discipline e mentalita scientéicNel 1958 abbiamo perso un’altra grande
occasione per fare grande ancora il nostro Poliieon La scoperta della polimerizzazione
stereospecifica, nata nel nostro Politecnico, avgiavisto all’interno del Dipartimento di
Chimica Industriale un esempio di collaborazionesa fra molti chimici, ingegneri e tecno-

e collaboratori venivano sintetizzati nei laboratdel dipartimento dai colleghi chimici e le
proprieta erano caratterizzate e studiate dai cgiieingegneri con un vicendevole scambio
di critiche e suggerimenti.

[...] Oggi anche nel nostro Politecnico abbiamo la poidisk di generare, coltivare e favo-
rire negli studenti questa formazione interdisciplie nel settore dei materiali con il Corso di
Laurea in Ingegneria dei Materiali. La responsatdilche abbiamo come docenti nei confron-
ti dei nostri studenti (futuri professionisti in umondo dominato da nuove tecnologie e nuovi
materiali) € quella di accettare e favorire il nu@mwi non chiudersi nel proprio, pur impor-

82 OQvvero, istituzionalizzarle, come volle fare Vot con la statuizione della SIPS.
33 E, per esempio, noi vorremmo ricordare come Médteino dei pochi a volerlo perpetuare.
34 Quindi, quella sorta di prassificazione (istitumdizzante un ethos) di cui sopra.
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tante e grande orticello, e di non sentire una lsmne allergica ad un colloquio e ad una
apertura culturale interdisciplinare con altre diptine e con cio che di nuovo oggi il mondo
della scienza e della tecnologia dei materiali ffre».

De Maio (2003) ancora insiste sul modello socialogli ricerca adottato da Natta come paradigma
essenziale per I'innovazione tecnico-scientificaegale in cui la realta industriale gioca un ruolo
chiave. Egli afferma che

«Proprio per definire le linee di cambiamento iGale, la lezione di Giulio Natta e del suo
gruppo e molto utild....] Fra i suoi elementi caratterizzanti, ricordiamo
— il rapporto con le universita, occorre cioe fatle I'interscambio e la mobilita, a tutti i li-
velli, fra universita e centri di ricerca, elimindo le barriere che, non si sa bene in base a
quali principi, sono state erette;

— la inter- e multi-disciplinarita, cioé le barnie corporative disciplinari sono molto forti
impediscono o0, quanto meno, rendono piu complicatdie ricerche e molte innovazioni.
Questa e forse l'area piu difficile da toccare, gl vengono colpiti interessi e corporazioni
accademiche consolidate, che quindi esercitanmtte £ diffuso potere;
— il collegamento universita e, piu in generalentcedi ricerca ed industria, € un tema su cui
si € a lungo dibattuto e su cui quindi non e oppoot soffermarsi ulteriormente se non per
dire che, forse, i “laboratori congiunti”, sembre rappresentare un’ottima soluzione».

E non pud non ritornare alla mente quanto gia prieeato dagli indirizzi principali dello statuto
della SIPS. Poi, Caglioti (2003) approfondisce #spgecio-istituzionali della fatidica collaborazio
ne Natta-Giustiniani collocandola nella giusta peitiva storica, rammentando, a tal uopo, eclatan-
ti casi di eccellenti idee di eminenti scienzigiiani che trovarono pero riscontro applicativéoso
all'estero. In tal senso, il caso di Natta & emlagoo, dunque. Luciano Caglioti, forte dei suoi me-
morabili ricordi personali, accenna a poche maiaative parole di Natta espresse dopo che ven-
ne questo riconoscimento unico, in occasione daleglo stesso Professor Natta, mentre il Politec-
nico lo festeggiava, disse che “senza la collaborze fra il Politecnico e la Montecatini, I'impies
non sarebbe stata possiBile avvalorando, percio, la possibilita di parziaassistenza di quegli
eventuali ragionamenti o situaziatontrofattualiche possono pensarsi da un punto di vista storico
consistente nell'implicazione condizionale che tatasi (0 antecedente), data dall’ipotesi (irreale)
secondo cui tale collaborazione con la Montecatom abbia avuto luogo, avrebbe implicato, come
apodosi, la conseguente impossibilita a perverlieesintesi del polipropilene isotattico. Caglioti
(2003) ricorda pure i momenti della collaborazidwegta-Giustiniani antecedenti quelli degli anni

3% Nella sua prolusione alla cerimonia di assegnazidel Nobel, Natta ricordq...] che il[loro] lavoro é stato reso
possibile dall’appoggio finanziario che l'industrian particolare la Societa Montecatini, ci ha daté stato per noi di
vero conforto constatare che I'industria italian&pone di uomini di grande coraggio e di larghedr&ee disposti, a
differenza di quanto hanno fatto le industrie stzdite, ad aiutare ricerche di carattere fondamentahche quando es-
se erano ancora solo delle idee, con incerte prdhakdi successo nel campo delle realizzazioniustdali. Questi
uomini hanno stanziato somme dell'ordine delle ioax@ di milioni I'anno per contribuire all’attrezmento, alle spe-
se di funzionamento di laboratori universitari, arjzzati sulla scala dei grandi laboratori di ricea di oltreoceano. E
in questa fase iniziale che si pud giudicare las#lgilita, I'intuizione e lo slancio per una inizist. Poi, quando i risul-
tati ottenuti sono positivi, tutti, anche oltreocea si dichiarano disposti ad elargire grandi aiptire di poter disporre
anche solo di una parte dei risultati riguardandi ticerche effettuatestn Natta (2013), il figlio Giuseppe rammenta
gueste altre parole dette dal padre a Stoccolnggoanalisti che gli chiedevano i motivi principalel suo successo
scientifico: egli disse di avet]...] sempre cercato di lavorare accanto alle industtie.industrie pongono problemi
pratici. Il segreto & indagarli con metodo scieiotit Se cio avviene, il risultato € sempre positivo
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'50, per cui la loro conoscenza data molti decgarimha questo periodo emozionante per la storia
della scienza italiana.

Seguendo Martuscelli (2001b, Capitolo 1), latessn del polipropilene isotattico, effettuata da
Natta e collaboratori nel 1954, fu il risultatoudha brillante collaborazione fra una struttura emv
sitaria, I'lstituto di Chimica Industriale del P@cnico di Milano, ed un’istituzione privata, ilugp-
po industriale della Societa Montecatini il cuiadtore esecutivo era Giustiniani che aderi con av-
veduta disponibilita e spirito innovativo, nel 19%alla proposta di Natta. Secondo Mazzanti (2013),
se Natta avesse fatto tale proposta di collabonazad’amministratore delegato del generico grup-
po industriale italiano dell’epoca, sicuramenteelloe ottenuto un ancorché ingiustificato rifiuto, a
riprova del fatto che non v'era, in altre zone Eakse, quella diffusa consuetudine collaborativa in
dustria-universita come quella milanese. Mazz&il8) afferma poi che

«La scelta di Giustiniani va certamente attrilauélla sua non comune capacita di intuizio-
ne, ma anche all’atmosfera generale esistente asfra Paese agli inizi degli anni Cinquan-
ta. E utile ricordare che fra il ‘50 e il '55, il Pitlell'ltalia registra un incremento anno del 5-
6%, mentre la produzione industriale aumenta delollanno. L'indice di produttivita
dell'ltalia € fra i piu alti d’Europa. Tutta I'indstria chimica italiana di allora e, in particola-
re, la petrolchimica erano molto impegnate nellduppo e nell'innovazione, sia con proprie
attivita di ricerca e sviluppo, sia con I'acquisirie di licenze dall’estero per realizzare pro-
dotti e processi nuovi per il mercato italiano.doegli anni I'ltalia era un Paese pieno di fi-
ducia in se stesso come non sarebbe mai piu statBaese che voleva muoversi con velocita
e modernit&¢: basti pensare alla realizzazione dell’Autostradiel Sole, 755 chilometri ter-
minati a tempo di record fra il ‘56 e il ‘64».

4.4 La figura umana e scientifica di Giulio Nattll

Tuttavia vorremmo, pero, proprio per quanto riptrtale precedenti sezioni, avanzare l'ipotesi che
tale spirito collaborativo e di larghe vedute dalisginiani possa, in qualche modo, esser stato mo-
tivato, incentivato o favorito dallo storico ruoldirettivo svolto dalla Societd Montecatini
all'interno delle varie societa chimiche dell'epatiecui si € detto sopra (vedi puritpdella prece-
dente sezione), anche in virtu degli intenti prograatici di quest’'ultime societa che, come visto,
hanno fatto stretto affidamento al modello istitunale della SIPS. Forse, queitama mentisaper-

ta e liberale con cui Giustiniani accolse senzgéetamamenti né remore l'invito di Natta, lasciando
al suo gruppo di ricerca larga liberta ed autonoimidrebbe esser stato influenzato dal clima o dal
fervore che allora animavano queste societa, riecansigli direttivi ed amministrativi, come ab-
biamo visto, un ruolo preponderante era svoltoiddlistria, in primis la stessa Montecatini nelle
figure dei membri della famiglia Donegani, attraseeicui divenne consuetudinpréss) stabilire
collaudati rapporti collaborativi fra universita edlustria; e cio, sulla base del retroterra steric
istituzionale che stava a fondamento di essordl &xcordo, poi, fu piu di un semplice partenariato
La lorojoint ventureprevedeva uno stretto e reciproco rapporto dindegole scambio: da un lato,
la Montecatini si impegnava nella formazione dréaii in chimica ed ingegneria chimica da inseri-
re, poi, nellorganico della Montecatini medesimaentre dall’altro, I'Universita si impegnava a
depositare brevetti ed invenzioni alla suddettaes@dndustriale grazie ai quali riusci a divenire

36 Che, per certi versi, ricorda lo stesso ottimestitima post-unitario risorgimentale. Si confroutimpoi, i tempi di rea-
lizzazione (semmai questa ci sara) delle opere|mitebodierne con quelli d’allora!
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uno dei colossi mondiali dell'industria chimicaigultati del gruppo di ricerca guidato da Natta su
propilene isotattico, furono pubblicati nel 1958¢¥#’ Natta (1955a) e Natta & Corradini (1955)).

Le ricerche di Natta degli anni '50 furono, duegtinanziate, nella gran massima parte, dalla So-
cietaMontecatinj la principale industria chimica privata dellarpa meta del XX secolo, ammini-
strata dalla famiglia del conte Guido Donegani ({8947) che, dal 1910 in poi, svolse pure impor-
tanti mansioni e ruoli politico-dirigenziali nel pedo fascista per quanto riguarda la ricerca
chimico-industriale, fondando, tra I'altro, Istituto Guido Donega#f? di Novara quale principale
polo di ricerca per la chimica industriale, di priepa prima della Montecatini, poi della Montecati-
ni-Edison, quindi, dal 1966 in poi, delMontedison(sotto Enrico Mattei), nei cui laboratori Natta e
collaboratori condussero parecchie ricerche daBlifi3poi. In tale istituto lavord pure Giacomo
Fauser (1892-1971), in cui, fra I'altro, approntéetio che e oggi universalmente noto cametodo
Fauser-Montecatinper la sintesi del’ammoniaca: a tal uopo, vedd @wei piu importanti trattati
dell’epoca sull'argomento, quello del Vancini (19&1 cui, fra I'altro, ci sono pure interessantino
tizie storiche. Sotto la guida dell'ingegner Guidonegani, illuminato imprenditore livornese, la
Montecatini, da piccola azienda mineraria, fondeth1888, fu trasformata in una grande impresa
che acquisi, nel mondo della chimica, un ruolow@asempre piu di grande rilevanza nazionale ed
internazionale (per piu approfonditi ragguagli ioivedi Martuscelli (2001a, Capitolo Ill)). Come
ricorda Martuscelli (2001a, Capitolo IIl), la Motdini fu, nel dopoguerra, I'unica azienda italiana
dotata di una valida organizzazione di ricerca sih@vvaleva, a partire dagli anni '50, della strett
collaborazione di scienziati di chiara fama, frguali G.B. Bonino, Quilico, Caglioti e Natta. Nel
1950, la Montecatini istitui a Castellanza (VApiimo centro di ricerca industriale sulle materie
plastiche e, come piu volte detto, con grande &ezpa nel riconoscere I'importanza strategica bi-
laterale della collaborazione industria-universitauo gruppo dirigenté(principalmente nella per-
sona di Piero Giustiniani) favori la costituzioriedde laboratori di ricerca, 'uno presso il Patite
nico di Milano, I'altro presso I'lstituto Chimicoetl’'Universita di Torino, rispettivamente sotto la
direzione di Natta, a Milano e, a Torino, di Antorisiuseppe Nasifi, figlio di Raffaello Nasini e
nipote di Giacomo Ciamician, entrambi questi ultohie strettamente coinvolti nelle attivita della
SIPS. Ma, lo si ribadisce nuovamente, fu I'interapgpo dirigente della Montecatini dell’epoca a
voler allacciare tale collaborazione che, nelleiwaaioni, consuetudini ed intenzioni, noi vorrem-
mo ricondurre all’'azione programmatica e discipindella SIPS per il tramite delle varie sum-
menzionate societa chimiche e delle numerose st¢echiche con cui fu in stretta relazione politi-
co-istituzionale, soprattutto quelle milanesi. R 1951, subentro la direzione tecnica dell’'Ing.
Piero Giustiniani, che ufficializzo i pregressi papti col Politecnico di Milano. Per esempio, la
Montecatini, nel 1952, costrui, a Ferrara, il piargle complesso petrolchimico europeo.

87 Nella redazione di questo lavoro, abbiamo fattgdauso di quanto preziosamente e meritoriamentsoa disposi-
zione dall'archivio del Prof. Natta presso il Petihico di Milano, liberamente consultabile all'indzo
http://www.giulionatta.itin cui, fra I'altro, & possibile prendere visiotietutte le sue pubblicazioni.

38 Tra le altre cose, egli fu pure membro del coisidi amministrazione della Regia Scuola d’Ingegmdr Pisa fin dal
1924,

% Tra l'altro, laFondazione Donegariistituita, dopo la morte di Guido Donegani, pe$sccademia Nazionale dei
Lincei, nel 1951) sovvenziond molte delle confertenute in Italia da Enrico Fermi a partire dgbalguerra (cfr. (Se-
gré 1976, p. 217)). Inoltre, Fermi fece pure pdedeconsiglio di presidenza della SIPS intorno aghii '20. Llstituto
Doneganj fondato a Novara da Giacomo Fauser grazie aliggip di Guido Donegani, fu uno dei piu importargn-
tri di ricerca di chimica industriale dell'ltaliaartire dagli anni '20, prima sotto la Montecatimi passando per Mon-
tedison, quindi Enimont, EniChem ed infine Polimgéuropa (tutte societa controllate del gruppo ESDlla storia di
tale istituto, vedi pure (Garbassi 2006).

40 Che, come visto, sedeva anche nei consigli diretélle varie societa chimiche locali e nazionalfjanco di docenti
universitari.

41 Che fu pure assistente di Mario Giacomo Levi (:&985) a Milano.
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In seguito ad una profonda revisione dell’indaspubblica italiana, venne poi costituito come
ente pubblico, nel 1953,Hnhte Nazionale IdrocarbufENI) ad opera di Enrico Mattei, nata sulla
base dell'accorpamento delle precedenti soG&tAM (fondata nel 1941, in parte sotto il controllo
dellAGIP) ed ANIC (quest’'ultima, nata dentro la Montecatini nel 193fuindi dalla completa di-
smissione della precedente soci&@lP (fondata dal regime fascista nel 1926 e messajundita
da Mattei nel 1945) che poi inglobera tutto il ggagVontecatini nel 1965, assieme al gruppo elet-
trico dellaEDISON (fondata nel 1884) che, in un secondo tempo, siifiehera la sua produzione
industriale. Il gruppo di Mattei, con tutte le ssaxieta controllate, diverra leader internaziomede
settore chimico generale, con numerose ed imporjaimt venture Come ricorda Martuscelli
(2001b, Introduzione), tra il mondo della ricercguello piu propriamente industriale si sono avute,
molto spesso, in Italia, importanti collaboraziana il caso piu rilevante e rappresentato dallat joi
venture Montecatini-Politecnico di Milano, che podlla sintesi del polipropilene isotattico nel
1954, indi alla sua produzione su scala industnalel957, assieme ad altri rilevanti polimeri. Que
sto rappresento I'evento piu significativo dellarg dell'industria chimica italiartd, anche se le i-
niziative di Mattei avrebbero potuto costituirentégliore prosecuzione di questa virtuosa*¥jiai-
ste le aperture mentali e la grande intraprendenzangimiranza dell’allora amministratore

42 Mi sia, qui, concesso d'indugiare un po’ su alcaspetti della mia personale e, per certi versitaigica memoria,
che risulteranno d’altronde essere non del tutippnopriati visto I'argomento qui trattato ed iglia didattico della ri-
vista che gentilmente ospita questo lavoro. Invieronia formazione superiore pre-universitariaagasprevalentemente
tecnica, avendo personalmente conseguito un dipldngeerito chimico presso l'lstituto Tecnico Induate Statale
“Ettore Majorana” di Ragusa nel 1991. Posso, o@oin certezza, affermare come nessun altro miogescolastico
d’ogni grado ed ordine possa essere paragonatda penozionante ed appassionata ricchezza formativta, a quello
felicemente trascorso e maturato in quegli anrégoajuell’istituto, sia per I'estrema competenziisponibilita di qua-
si tutti i suoi docenti che per le numerose e varaerie di insegnamento, che andavano dall’anghitgropriamente
sperimentale e tecnico a quello teorico-scientiBdoumanistico, e che oserei dire, senza enfasilesisotto molti ri-
guardi, ad un ‘piccolo politecnico’ universitarite (Cui origini storiche, peraltro, si intreccianoncquelle degli istituti
tecnici). Ebbene, dal punto di vista storico, despo istituto tecnico ragusano fu volutamente aavia prima ed ini-
zialmente unica sezione specialistica proprio iimite, e giustappunto nel 1960, allo scopo di farmreparati tecnici
in sopperimento alla sopraggiunta richiesta di gueaie specializzato da parte della nascente indugtimica del polo
ragusano in cui, nel 1958-59, su volere della Saddmbrini Parodi Delfino BPD (di cui, peraltro, abbiamo sopra
nominato uno dei fondatori, Leopoldo Parodi Delfinaale uno dei principali consiglieri dell’Assoziane Italiana di
Chimica Generale ed Applicata, menzionata allaosezR) e tramite la controllateBCD di Roma (gia operante nel ra-
gusano), si approntarono i primi impianti per l@guzione di etilene e polietilene a bassa den#itétando petrolio
grezzo localmente estratto, e cid sulla scia délkrche pionieristiche del gruppo di Natta le gaitdero luogo alla
nascente industria dei polimeri sintetici italiase 1957 in poi. Nel 1967,ABCD verra acquisita dalNIC, consoli-
dandone la presenza nella provincia iblea. In geebdo, poi, anche ENI di Mattei contribuira enormemente alla na-
scita di un poderoso polo chimico industriale gcib, tuttora attivo, che va da Gela (CL), per Ragfino a Priolo
(SR), anche sulla base di quanto gia esistevacim (eedi TABCD, fin dai primi decenni del XX secolo, e Gulf Oil
Companydal secondo dopoguerra, operanti a Ragusa), diecassimilo I'operato e le strutture. Forse pimper que-
sta serie di motivi mi sento, in un certo qual mosjairitualmente legato e riconoscente all'opeiargidica ed umana
sia di Natta che di Mattei, in quanto autorevaiifie storiche e validi modelli umani che, seppdirgttamente, hanno
comunque segnato positivamente parte della miariesga intellettuale. E questo, peraltro, riconduti a quanto
detto nel testo, un piccolo esempio dei possihilitéiosi risvolti che tali collaborazioni, fra instuia ed istituzioni acca-
demiche, possono fornire alla societa: nella fadtt$e, la nascita del suddetto istituto tecnicaugtdale, sulla scorta del
nascente polo chimico industriale locale. Forsa gfi indirizzi di ricerca tecnologica ed industeiaquello chimico ha
piu di ogni altro stimolato l'istituzione di opparti istituti di formazione e specializzazione te@ane professionale se-
condaria italiana.

43 Questa prospettiva avrebbe potuto rispondereta defl’interessante interrogativo posto da De M&i@03) nel tito-
lo del suo lavoro, se solo Mattei avesse avutdoéath di portare avente il suo eccellente progetto
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delegato dell’ENI, la cui indole, per certi aspett molto in comune con quella di Giustinfdnie
ricerche del gruppo di Natta sulla catalisi metaliganica applicata poi alle reazioni di polimeriz-
zazione dellex-olefine e di altri monomeri insaturi, favorirona trescita ed il consolidamento, in
Italia, di una robusta rete di Centri ed Istitutriderca, industriali ed accademici, operanti setto-

re della scienza e tecnologia dei polimeri. In parimi da quell’evento, specialmente nel campo
della chimica macromolecolare, si crearono competen livello internazionale tali da portare
I'ltalia alle alte competizioni internazionali. Euindi, non del tutto banale cercare di approfandir
ulteriormente, come s’e cercato di fare con quéstoro, i possibili retroterra socio-istituzionali
che hanno, in qualche modo, avuto un ruolo norfferéinte nell’accadimento di tale precipuo e-
vento storico, cioé nel favorire la fatidica colbmhzione Natta-Giustiniani.

Con Natta nacque la scuola italiana di chimieemmolecolare che, per prima, mise in eviden-
za l'importanza dei fenomeni di sterecisomeriagaghpo delle macromolecole nonché le relazioni
fra struttura sterica e proprieta degli alti polim&ntetizzati: per maggiori dettagli tecnici, pejp
ad un livello divulgativo, vedasi il libro di Nat{d968) scritto in collaborazione con Mario Farina,
uno dei suoi allievi e collaboratori al PolitecnidoMilano, testo poi tradotto pure in inglese.oak
pitolo VI, Natta stesso, senza circonlocuzioni afpesi, afferma chiaramente chedtereochimica
macromolecolarenasce al Politecnico di Milano ufficialmente cofaimoso lavoro del 1954. Sulla
base di cio, nel 1961, fu istituito, su propostaNdita, il Centro Nazionale di Chimica delle Ma-
cromolecolepresso il CNR (per le cui notizie storiche, siaimda all’approfondita trattazione di
Martuscelli (2001b, Capitolo 1V)) che si articold diverse sezioni universitarie, distribuite inoott
principali sedi nazionali, a stretto contatto st d’industria nazionale che con il mondo estero,
come ‘fortemente volle’ o stesso Natta.

Furono, indi, proprio le fruttuose e prometteiderche di Natta che spinsero il gruppo societari
della Montecatini, fin dai primi anni '50, a creamaovi insediamenti industriali nel paese, fra cui
guello di Ferrara, anche grazie al nuovo assettetwio dovuto all'incorporazione della Monteca-
tini nella nuova Societa Montedison. In conseguetizao, I'lstituto Donegani divenne poi il Cen-
tro Ricerche delENI dopo che questa aveva incorporato la Montecatnite delle loro ricerche
sono state, peraltro, promosse proprio graziezadifee di incontro e di efficace cooperazione piu o
meno direttamente svolta proprio dal modello saesiitdzionale della SIPS(e, poi, dal nascente
CNR, ove la SIPS confluira), per il tramite delféliate societa chimiche, di cui furono una sua di
retta promanazione istituzionale, nei cui quadwettivi, come visto, sedevano assieme sia esponen-
ti del mondo accademico (universitario e delle #@guole tecniche) che figure imprenditoriali, in
una fitta rete di rapporti personali ed interpeedbche intessessero fra loro e che facilitaroriese
di reciproca collaborazione. Tale interazione ursita-industria, che ha visto direttamente coinvol-
to il gruppo di ricerca di Natta, fu veramente imativa, nella profondita e nei risultati consequiti
nel contesto storico-istituzionale della ricerceéestfica italiana dell’epoca, senza la quale, molt
probabilmente, lo scienziato italiano non avrebbeovil premio Nobelex sequacon Ziegler, nel
1963. La Montecatini fu la prima azienda italiata,ccon lungimiranza, volle istituire, come sopra
ampiamente detto, rapporti di collaborazione sdieatcon i maggiori scienziati italiani dell'epaca
fra i quali Giovan Battista Bonino, Vincenzo Cagli@iuseppe Bruni, Adolfo Quilico, Mario Gia-
como Levi, Giorgio Renato Levi e Giulio Natta, tuthimici di chiara fama, i primi due, poi, pure

4 A quanto mi risulta, poco scandagliati, dal pudtwista storico, sono stati i rapporti fra Matthliatta e Giustiniani
nel periodo storico in cui loro avrebbero potuttessere eventuali relazioni. Ragion per cui, ciditeiebbe ulteriore
attenzione.

45 Nel consiglio di presidenza e nel comitato scfattidella SIPS, sedevano diversi ingegneri e msde pil 0 meno
direttamente coinvolti in molte attivita di diversecieta industriali italiane nonché nei consigletivi di queste. Inol-
tre, molti furono i chimici a presiederla, tra €iacomo Ciamician e Raffaello Nasini. A tal fin@dv quanto detto alla
precedenti sezioni.

72 G. lurato, L'opera del premio Nobel Giulio kat..



“Quaderni di Ricerca in Didattica (Science)”, n, 3013
G.R.1.M. (Department of Mathematics, UniversityRedlermo, Italy)

membri SIPS, e cio sulla base degli anzidetti negtili rapporti fra la SIPS e le varie istituzion
chimiche d’allora, che man mano vennero a form&ns. 'altro, come gia detto, negli anni 20 e
'30, Natta collaboro sia con Quilico che con Brugugst'ultimo docente di chimica generale ed al-
lievo di Ciamician, entrambi attivi nelle varie mioni e nei convegni della SIPS. Inoltre, Natta-suc
cedette a Mario Giacomo Levi, allontanato a caweke deggi razziali del 38, nella direzione del
Centro di studio per la chimica industrialena delle principali istituzioni trait d’'uniongmuniversi-

ta e industria, sotto gli auspici sia della SIP$ del CNR: a tal uopo, vedi (Natta 1955) in cui si
espongono le linee di ricerca ivi condotte, oveifemo, tra le altre, quelle di Natta sulla polimaeri
zazione e relativa catalisi — quelle che lo poriemal Nobel — e quelle di Quilico (che, dunque, e-
rano condotte presso lo stesso Centro). In questidrg; si coordinavano diverse sezioni di ricerca,
in modo cooperativo ed interdisciplinare, sullaséaiga del modello programmatico-istituzionale
della SIPS. Quest'ultima ha, poi, pure svolto uolaunon indifferente nell'industrializzazione ita-
liana della prima meta del XX secolo (vedi 'opélisErnesto Bredaa Milano, come ricordato in
(Reinhardt 2001, Chapter 4)), soprattutto durdnperiodo fascista (per maggiori informazioni sto-
riche sul periodo in questione, si veda Guerraggiblastasi (2010), nonché I'articolo di Coen
(2008) e referenze ivi citate). Arrivati a questmio del resoconto storico, non é del tutto imperti
nente volgere attenzione pure a quanto fece EMauitei per I'organizzazione e I'assetto industria-
le del suo Paese gia a partire dall'immediato dapog, eventualmente raffrontando, laddove pos-
sibile, la sua figura umana con quella di Natta.

4.5. Un primo accostamento con la figura di EorMattei

Su gquesta fruttuosa ed avveduta via che propugmaadorte e stretta cooperazione fra industria e
scienza volle, poi, pure insistere I'ingegner EorMattei” (1906-1962) — cfr. Perrone (2001) e
(S&T 2009, NN. 467-468)) — con l'istituzione dé&INI e la sua famos&cuola(postuniversitaria

di Studi Superiori sugli Idrocarburifondata, a Milano, nel 1957 e, dal 1969, in s@moria deno-
minataScuola Enrico Mattei, indi, dal 2001ENI Corporate Universitycon piu ambiziosi proget-

ti, molto dei quali simili, nello spirito, a queliella SIPS, raggiungendo risultati considereveli n
difficile rapporto italiano fra scienza e tecrifc@spirandosi, nelle finalita, come gia detto, pio@a

46 Seguendo Scorrano (2008), [Parravar] I'ausilio e la piena comprensione del grandgustriale italiano, fondo e
diresse I'lstituto Ernesto Breda che fu un esengalaun modello per la ricerca nel campo della sidgia e della me-
tallurgia, ov’Egli poté applicare, in quel ramo impgante dell'industria, le sue originali concezideioriche

47 Peraltro, molti sono gli aspetti caratteriali edani comuni a Natta e Mattei, soprattutto a liveltganizzativo, ma-
nageriale e di risorse umane.

48 En passantosserviamo come fu proprio grazie a questa samblai suoi finanziamenti che, fra 'altro, Ett@asari
pubblicd la sua prima opera, nel 1959, frutto didigoni tenute alla Scuola Mattei (vedi (Casarb9®. Numerosi altri
guaderni, in ambito matematico-applicativo e fisiftoono pubblicati da questa scuola: fra quedtipmdamenti della
teoria dell'informazionedi E. Cambi (N. 1)Gli elementi razionali ed empirici della Fisicdi H. Dingle (N. 4),Un
nouveau systéme de chiffres et autres esbdis Lemaitre (N. 5) edRrincipes de thermodynamique et cinétique chi-
miques appliquéedi E.G. Limido (N. 6), molti con prefazione di Malo Boldrini.

49 Nel 1957, quando I8cuola di Studi Superiori sugli Idrocarbuti concepita come scuola per i giovani, Enrico Mat
tei, nel disegnarne i contorni dell'insegnamente eksa doveva fornire, aveva ben chiaro che cisogho di tecnici,
perché il mondo ENI & essenzialmente un mondocdide che opera in un contesto dove la tecniGatednologia so-
no centrali. Perd era ugualmente convinto della&ssita che i giovani fossero sottoposti ad incqnire con i filosofi,
con persone dell’'arte e della letteratura, delltuca in genere. Fece scandalo, se cosi puo ginesso gli amministra-
tori dell’epoca, I'abbonamento al Teatro alla Sddildilano offerto ai giovani della Scuola Matt€uando gliene fu
chiesto il perché, Mattei diede questa breve marahisposta«lo ho bisogno, per quello che voglio fare, di uoinm-
tegri; e ho paura che molti dei nostri giovani noescano a essere interi perché hanno dedicate tigttloro forze a
completarsi in una materia specifica, a scapitd’oheegrita di tutti gli aspetti della personalité&Sono giovani che han-
no cessato di crescere armonicamente quando hanito fa scuola superiore. Inseriti in una carrietacnica, sono
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guelle auspicate dalla SIPS (cfr. Artt. 1 e 2 del Statuto). In questa scuola, grazie alla volainta
Mattei, vennero a studiare ed a formarsi ancheagiotecnici e studiosi di molti paesi stranierg fr
cui I'Algeria. D’altra parte, dagli archivi Giulidlatta del Politecnico di Milang risulta come egli
fosse pure in rapporti sia col Professor MarceliddBni, direttore della scuola ENI, docente di-sta
tistica all’'Universita Cattolica di Milano ed intonamico di Mattei, che con Mattei medesimo, no-
nostante Natta fosse gia, fin dagli anni '20, metsa collaborazione col gruppo Montecatini di Die-
go Donegani — come gia detto, dapprima societaichironcorrente dellAGIP ma che verra poi
incorporata dall’ENI di Mattei negli anni '60 — teelpersona dell'ingegner Piero Giustiniani. Come
si evince da Martuscelli (2001b, Capitolo II), e@ peraltro gia rammentato sopra, fin dai primi
anni ‘50 venne a costituirsi 'ENI, mentre, nellesso periodo, Natta iniziava la collaborazione con
la Montecatini per le ricerche sulla polimerizzamastereospecifica delteolefine utilizzando i ca-
talizzatori di natura metallorganica sviluppati dizgler per la polimerizzazione dell’'etilene. Nel
1954, poi, 'ENI, attraverso la controllata ANIGpaava il grande centro petrolchimico di Ravenna.
Quest'ultima societa nacque nel 1936 per congiuntere sia della Montecatini che delllAGIP, il
cui pacchetto di maggioranza venne poi acquisitbEdd nel 1953. Gli istituti di chimica macro-
molecolare del CNR furono, poi, opera di Natta, ecabbiamo sopra detto. Si vorrebbe, dunque,
sostenere, sulla base di quanto sopra discuspotdsi storica secondo cui la SIPS, come da suo
statuto, nella sua generale funzione di integrazmiuogo d’'incontro fra i diversi ambiti scientifi

e tecnici, congiuntamente ai loro rappresentangsggbnenti di punta, abbia giocato un non trascu-
rabile ruolo socio-istituzionale nel supporto getere finanziario alle ricerche di Natta, coerente-
mente allo spirito che Volterra (nonché altri, &na Brioschi e Cannizzaro) volle giuridicamente
imprimere alla Societa (vedi anche Gaudiano (20@83zie soprattutto al fatto che le varie societa
chimiche in cui Natta opero furono, come visto, pitneno diretta scaturigine della SIPS.

In conclusione, sulla base di quanto fin quivereente prospettato, una ulteriore, piu approfon-
dita attenzione storica meriterebbero i ruoli piimeno direttamente svolti da questa istituzione
scientifica (vale a dire, la SIPS) assieme alleattigita e all’avvicendamento dei suoi vari coflisig
di presidenza, alle sue relazioni con le varidustoni e societa chimiche, oltreché alla successiv
opera della Scuola Enrico Mattei del’ENI ed i aedi ricerca di quest’ultima, i cui percorsi, come
sopra visto, sembrerebbero intrecciarsi fra lornah@ con quelli di molti altri enti pubblici nazio-
nali di ricerca, fra i quali, in primis il CNR, manche poi 'ENEA, il CNEN, I'ISS ed altri, e che
sembrano tutti essere accomunati da un medesiraosiaf destino: i loro rapporti con le istituzioni
private non sembrano essere stati molto frequentineerosi e, dei pochi instaurati, non sono stati
perseguiti con il massimo impegno disponibile, alm@er quanto riguarda i progetti, i finanzia-
menti stanziati, le politiche di ricerca ed i risti raggiungibili o prospettatji nonostante la bene-

diventati dei meravigliosi strumenti per obiettdii natura tecnologica, ma hanno perduto la loro uraaapacita di
autoalimentarsi e di autolegittimarsixredo che pochi dubbi possano esserci in meltdaanan comune intelligenza e
lungimiranza di Enrico Mattei, la cui memoria pidlte & stata anch’essa bersaglio di critiche inft@de maldicenze
varie.

%0 Liberamente consultabile all'indiriz4dtp://www.giulionatta.it

51 Per quanto concerne proprio il CNEN (Consiglio idaale per 'Energia Nucleare), basta solo ricoedacosiddetto
caso Ippolito A tale scopo, riportiamo quanto dice Edoardo Atnal (Amaldi 1982, p. 64, not&9). Felice Ippolito
(1915-1997), professore di Geologia Applicata ativérsita di Napoli, fu segretario generale del GNéalla sua fon-
dazione nel 1960. Nel 1963, solo sulla base diahimndiscrezioni giornalistiche, fu accusato dégolarita amministra-
tive, e posto sotto processo. La grave condanrauidu colpito riguardava principalmente presuetti di «peculato
per distrazione». In realta, si trattava di reatn@nistrativi decisi dalla stessa Commissione Hivatdel CNEN (pre-
sieduta dall'On. Emilio Colombo, allora Ministromédndustria ed il Commercio, e di cui lo stessmAldi faceva par-
te) ed indispensabili o a rendere possibile iletepdegli impegni presi dal Governo lItaliano reettbito dell’Euratom,
o per la realizzazione dei programmi del CNEN eeipi previsti. Le conseguenze del caso Ippolitorio; comunque,
ben tangibili: nel 1963, I'ltalia si avviava ad ess un paese abbastanza avanzato nell'impiegedeibjia nucleare,
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merita, esemplare e lungimirante azione di Volteira si concreto nell’istituzione della SIPS e di
altre organizzazioni affini, fra le quali, quelkghte al comparto chimico, senza trascurare loascen
rio storico-istituzionale retrostante I'opera voitana (Brioschi, Cannizzaro ed il mondo indusgial
e scolastico milanese). Dal punto di vista stonpmm, lo scopo di questa relazione e stato, dagprim
guello di ricordare quale visione perspicace abbisto Volterra nell’istituirla soprattutto come per
sona giuridica e nello statuirne lo spirito, gldirnzzi e le finalita, con magistrale abilita pegséa
nonostante i precedenti fallimenti ed il difficieriodo storico quale fu quello dell’ltalia di iz
XX secola?, per poi voler evidenziare come il modello strudte, programmatico ed organizzativo
di questa societa sia stato piu 0 meno consciameogpito da altre istituzioni italiane, pubbliokhe
private, di ricerca e di studio (soprattutto peamfio concerne la chimica), di cui essa fu, dungue,
primo e principalenodelloa cui ispirarsi o conformarsi. La SIPS tuttoratomma ancor oggi si ad
operare ma non con lo stesso fervore e I'ugualeafpropulsiva che I'animarono sotto la direzione
di Volterra; essa man mano subi un certo eclisstortpo la sua confluenza nel CNR.

Dall’analisi storica fin qui condotta, un datofdtto emerge chiaro: senza un forte senso dello
Stato e della Nazione, come I'ebbero i padri risoemtali, fino alle tragiche vicende della Seconda
Guerra Mondiale, nessun progresso puo augurarghd@aese. Le opere di Cannizzaro, Brioschi,
Volterra, Natta e Mattei, per citare solo i piu fasn furono caratterizzate proprio da questo comune
senso patriottico, grazie al quale I'ltalia, peloito tramite, divenne una delle maggiori nazioni a
mondo. E che questo lavoro, possa anche (se noat&ka) aver destato cio!

4.6. Ricordando ancora Enrico Mattei

In questa sezione, ricorderemo brevemente, segueadone (2001), la figura e I'opera di Enrico
Mattei, che meriterebbe senz’altro maggiore atmmirispetto alle poche parole qui di seguito ri-
portate ed aventi solo lo scopo di poter avandadelove possibile, un primo raffronto storico con
la figura di Giulio Natta.

Enrico Mattei (1906-1962), inizialmente entusiaso dalle idee nazionaliste del primo periodo
fascista, passo poi nelle file della Resistenzay d assumere importanti ruoli allinterno del Co-
mitato di Liberazione Nazionale (CLN) che conduittalia alla Costituzione Repubblicana del se-
condo dopoguerra. In questo periodo, Mattei avrdarah conoscere molti padri costituenti ed altre

oggi (cioe nel 1980 — all’epoca in cui Amaldi sewa — ed, a fortiori, attualmente) € certamentaraddegli ultimi po-
sti. A pochi anni da queste vicende, il CNEN vedisgnesso. Il caso Ippolito ebbe luogo, negli ar®ti3t1964, da una
serie di quattro ‘mirati’ articoli di Giuseppe Sged caratterizzati, a detta di Amaldi, da un’insiia ed una superficia-
lita superiori ad ogni immaginazione, che fra ilddil 17 agosto del 1963 fece circolare tramiteraga stampa, prete-
stuosamente criticando la politica nucleare delidt e la gestione del CNEN, costituendo il puntmizio
dell'inchiesta che porto al caso Ippolito ed abbangparalisi del CNEN. La vicenda termind con unadanna che, oltre
ad essere ingiusta, determind una paralisi isthade generale che ingolfd ulteriormente la gigdhudata burocrazia
italiana, soprattutto di quegli enti italiani pregpicalla ricerca, quest’'ultima peraltro ulteriornerolpita dai processi
Marotta e Giacomello (Domenico Marotta e Giordanac@mello furono, rispettivamente, ideatore-fondate diretto-
re dell'lstituto Superiore di Sanita (ISS), ancbmlingiustamente ed ingiustificatamente procegsatsedicenti irrego-
larita amministrative), che avevano avuto luogogdopo e per motivi non molto diversi. Un insienmsomma, di a-
zioni giudiziarie estremamente gravi che colpiv@eosone che avevano dedicato anni della loro viavare di uno
sviluppo scientifico e tecnologico del nostro Paglse mirava, e con non pochi successi, a far seshe non restasse
arretrato rispetto a quanto accadeva nel restordizu Ippolito, quasi con anacronistico spiritoridtico, voleva ren-
dere I'ltalia energeticamente indipendente, comdtéilaE, guarda caso, entrambi subirono, neglisstasni '60, un
beffardo e tragico destino per certi versi moltmik: Ippolito condannato ad 11 anni, Mattei dededn un incidente
aereo dalle circostanze non ancor oggi del tuttarehma sicuramente doloso e non casuale (vedige2001, Post-
fazione)).

52 Proprio per evitare cio, Volterra volle istituit@me ente morale, senza la quale condizione ggarigpoca efficacia
essa avrebbe avuto nei suoi intenti e fini.
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personalita che avranno un ruolo chiave nella ssi¢a vita politica nazionale, appartenenti so-
prattutto all’area della costituenda Democrazisizma all'interno del variegato e composito qua-
dro politico antifascista che costitui il CLN. Meitaveva gia alle spalle una discreta attivita indu
striale con alcune sue aziende dislocate nell’Hemée milanese sin dagli anni '20, dimostrando,
cosi, di possedere fulgide doti imprenditoriali anageriali che, pressoché dal nulla, gli permisero
onestamente di acquisire una posizione commerdidigto rispetto, riuscendo persino a competere
con ditte gia affermate nel campo della chimicaustidale. Grazie alle considerevoli conoscenze
politiche maturate durante il periodo bellico e tgoallico, riusci a farsi assegnare l'incarico idi |
guidatore dell’lAGIP, ente petrolifero del regima @i declino, ma di cui egli, proprio per le sue ec
cezionali capacita pratiche ed organizzative, riaBiilmente a capovolgerne le sorti che vedevano
tale ente ormai inesorabilmente condannato versatdée dismissione. In cio, Mattei mostro, anco-
ra una volta, di possedere non comuni visioni afjighe e lungimiranti grazie alle quali egli riusci
va a farsi un quadro completo d’insieme da cuiparssibile individuare sia gli aspetti positivi che
negativi della situazione in esame, operandoviodiseguenza. Ebbene, dellAGIP egli riusci a de-
terminarne quei pochi punti di forza e quelle pataln valenze grazie ai quali ancora poteva esser
salvato quell’'unico ente statale che detenevantrotio del mercato energetico italiano fin dagli
anni '20, fiaccato dall’estremo protezionismo aciéco impostogli dal regime. Gli esiti della se-
conda guerra mondiale erano inesorabili ed inceettdili per I'ltalia, che, fra I'altro, ne avevan
prospettato, vista anche la carenza delle propase interne, il pressoché completo assoggetta-
mento straniero delle fonti di approvvigionamemergetico, per cui 'AGIP doveva, secondo que-
ste sfavorevoli intenzioni, esser liquidato al preésto, anche e soprattutto per volere degli Stati
niti e della Gran Bretagna. Fu Mattei, invece, cocaparbieta, orgoglio e grande spirito
nazionalistico, a sovvertire scaltramente tale migae pianificazione, cercando, in modo accorto,
di rianimare quelle poche risorse interne ed amame® le valenze, di quell’unico ente petrolifero
italiano ancora esistente, fin a portarlo, in patdenni, a competere con le multinazionali che de-
tenevano il controllo del mercato energetico indgranale, allora dominato dal petrolio. L’ltalisg d
predestinata nazione succube delle potenze vigicitiisci lentamente a riscattare le proprie sorti
di nazione offesa e percio esclusa da qualsiaticeenternazionale, semplicemente ignorata, cosi
com’era, da quasi tutto il resto del mondo. La ¢ontyira di guerra sembrava poi esser, come in ef-
fetti lo fu, talmente intensa da soffocare qualdixstativo di risollevare I'economia del paesesadi
strato com’era sia sul piano socio-economico chegello politico-amministrativo. Insomma,
I'ltalia rischio seriamente di esser spazzata wieg volta per tutte, dal quadro geopolitico ed eco-
nomico internazionale.

Mattei, con una certa indispensabile dose dndidta spregiudicatezzae di autorevolezza,
nonché con un forte orgoglio nazionale, ribaltosjodriste quasi ineluttabile destino tramite la su
azione diretta e trasformatrice sul’AGIP che, ggagl’azione sinergica e cooperatrice avuta con le
forze politiche di allora le quali, avendo in anitecsorti del paese e, dunque, superando le natural
contrapposizioni che caratterizzavano la dialefpichtica italiana, sovente paralizzante anziché fa
vorente lo sviluppo ed il progresso, riuscirononostante tutto, a risollevare le sorti dell’ente, r
stabilendo, quindi, un nuovo assetto politico-irtdate per il paese, grazie al quale poteva risorge
re. Mattei aveva subito intuito che le nuove frergidella ricerca energetica erano volte al petroli
cosi come aveva anche capito, stavolta per primgrerispetto al contesto estero, che la migliore
ed ottimale strategia di politica economica erallggelle partecipazioni statalt, gia sperimentate

53 Spesso, come piu volte ricorda Perrone (200hyyéiprendenza e la forza di carattere di Mattei,aggressive, sem-
bravano essere una sorta di controreazione adttofswlo di innata timidezza, a volte angosciose, dl piu delle
volte, visti anche i tempi che furono, egli riusztia trasformare, diremo con abnegazione, in app&dsi e sentita a-
zione volta a migliorare le sorti della nazione.

54 A tal proposito, vedi (Perrone 1991).
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in Italia fin dai primi decenni del ‘900 in concaianza del primo conflitto mondiale ed entrate, poi,
a pieno regime (anche se autarchico e protezioo)stiurante il periodo fascista, appunto con
'AGIP e I'IRI. In ci0, trovo disponibilita e consiso nella politica di allora, soprattutto nellagmer
na di Alcide De Gasperi con cui Mattei strinse wied sodalizi piu fruttuosi della storia italiana, e
grazie a cui fu possibile arginare nettamente $estanti pressioni straniere verso una privatizrzazi
ne di tutti i gia esistenti enti industriali pulblitaliani, AGIP in primis. Entrambi furono animat
dalla nobile intenzione di elevare I'ltalia a namoenergeticamente indipendente; e Mattei ci rjusci
ma a scapito della sua persona fisica. Grazievallanta di questi due illuminati uomini, fu possibi
le nazionalizzare 'AGIP rendendolo ente moralelpial nel 1953, felice esito di un lungo ed a-
nimato dibattimento politico, e ribattezzand@&nte Nazionale IdrocarbuiENI): primo presidente
ne fu eletto Mattei, vicepresidente Marcello BahdriFu, dunque, Mattei I'artefice principe della ri
surrezione del’AGIP sotto le nuove vesti del’EMI,cido essendo stato considerevolmente aiutato e
supportato dalla corrente cattolica della DC, dgicato con altre, che ne forni pronta attuazione po
litica ed efficacia amministrativa rendendola emfgartecipazione statale.

A tal proposito, pero, si deve ricordare comehantale fattiva collaborazione fra realta indu-
striali ed organizzazioni politiche, nella fattispe magistralmente esemplifica dallo storico connu-
bio Mattei-De Gasperi, storicamente gia possedevaomsistente simile retroterra a cio predispo-
nente. Invero, la DC, ancor prima dell'istituzionel’ENI, era finanziariamente dipendente
dall'industria privata che, di conseguenza, pertnanni ne influenzo I'azione politica. Peraltro,
traccia storiografica di cio pud anche individuarsi dettami del cosiddet@odice di Camaldoi
vero e proprio manifesto morale e di politica eqoiga nazionale ed estera della corrente del socia-
lismo cattolico della DC, stilato nel 1943, al meteo dei benedettini camaldolesi, dai maggiori
esponenti del partito, nonché carta del nuovoiariesimo sociale italiano, di cui molti articoli ed
enunciati vennero poi convertiti in leggi dalle arti politiche che vi si riconoscevano. In partico
lare, il comitato regionale lombardo della DC, dial 1949, approvo appieno l'iniziativa di naziona-
lizzazione del patrimonio energetico italiano anafa da Mattei. Il codice camaldolese influenzera
fortemente i programmi e I'azione della DC, soputhtt per quanto riguarda le varie partecipazioni
statali che si concreteranno negli anni succe$gédi, in particolare, I'articolo 71 del Codicel-s
prattutto con I'ENI e la riedificazione dell'IRI. @@sto anticapitalista indirizzo del codice camaldo-
lese conteneva una lungimirante visione strategoaplessiva volta a limitare il dominio pieno ed
incontrollato della proprieta privata dei mezzpdbduzione e del libero mercato, mediante iniziati-
ve che auspicavano, concretamente, un forte imerwdello stato nell’economia. La nazionalizza-
zione dell’lENI fu sostanzialmente frutto delle voia di tale codice, messe in atto sia da Mattei che
da De Gasperi, abolendo quelle forme fasciste dessivo protezionismo e di autarchia che
dell’'ente petrolifero ne soffocarono lo sviluppo ligello sovranazionale, rischiando quindi
limplosione interna, vista la carenza di risoraéerne. Mattei e De Gasperi furono animati si da
spirito nazionalistico ma non precludendo possitmliaborazioni con paesi stranieri, quest’ultimi
considerati senza discriminazioni politiche ed Idgiwhe ma solo sulla base di mere ragioni eco-
nomiche e strategiche. Mattei fu leader e stratedscusso ed impareggiabile in cio, intessendo
cooperazioni e protocolli d'intesa con paesi detrafrica, del medio oriente e persino dei paeki de
blocco sovietico, spiazzando le rivali multinazibr cui ne compromise seriamente i piani indu-
striali e le pianificazioni economiche, rendend®eN1 una holding che veramente poteva competere
con loro. Grazie all’avventuroso e disinvolto opgerdi Mattei, che, peraltro, gestiva, sempre per il
bene del paese e mai a proprio tornaconto persamaléa parte della politica italiana tramite ocu-
lati finanziament#, I'ltalia fu finalmente considerata una temutae@ia nazione concorrente, non-

5 Ed in cid Mattei fu ingiustamente attaccato anetsmprattutto dalla stampa italiana, accusandoéssitre un corrut-
tore, privo di scrupoli, nemico dell’Occidente,’alfembaggio del mercato petrolifero gia in marie absiddette “set-
te sorelle”. Mattei, semplicemente, faceva lo stesporco gioco dei dirigenti stranieri delle atlmaltinazionali, senza
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ché una valida e rispettabile interlocutrice neddyo dei rapporti internazionali, conquistando cosi
un insperato ruolo internazionale da nessuno pewié d'altra parte preventivabile, e cio proprio
grazie allagiant corporationcostruita da Mattei con il supporto di De Gasperi.

Ma, una volta costituito 'ENI come ente giuadie trovate le risorse nei paesi stranieri con cui
I'ente stabili rapporti di cooperazione e recipre@cambio commerciale, rimaneva l'altrettanto im-
ponente problema legato alla scarsita delle datatéznologiche dell’ltalia per quanto riguarda lo
sfruttamento delle suddette risorse energetichanserne che esterne. E di cio Mattei ne era perfe
tamente consapevole, una delle ragioni della fondazdellaScuola di Studi Superiori sugli Idro-
carburi (nonché di altre) essendo stata proprio questa.adieora grazie al non comune intuito di
Mattei, sotto sollecitazione di Giorgio La Piragpccupato per le sorti della societa fiorentiia
gnone fondata nel 1854 come fonderia e ad un passtatallo finanziario verso i primi anni del
1950, vide una potenziale risorsa in essa, peladaicorporo nell’lENI nel 1954, con la ragione so-
ciale diNuovo Pignongecon l'intenzione principale di destinarla a cerdel'innovazione tecnolo-
gica dellENI, e cosi fu. Invero, essa divenne &adella tecnologia petrolchimica, fra l'altro es-
sendo stato, il Nuovo Pignone, il primo al monddracbdurre la tecnologia dell@ignezione Via
via, dunque, I'ENI riusci pure a conquistare unaizione di primo piano nel settore tecnologico
industriale internazionale, avente nulla da inviglialle concorrenti multinazionali che sempre piu
avevano inviso il padre fondatore del colosso esterg italiano che seriamente minava le loro poli-
tiche di predominio economico, dissipando, almano &d un certo periodo, quell'innato senso di
inferiorita dell’ltalia rispetto ai paesi stranieXii riusci, alla grande, come nessuno aveva fatito
ma, anche grazie alla lungimiranza ed all’'onedi@lattuale di Alcide De Gasperi, politico fra i{o
chi ad ascoltare le richieste del suo amico Matteirambi accomunati, nonostante le molte diver-
genze soprattutto politico-ideologiche del periogeebellico (simpatizzante fascista Mattei,
completa avversione al regime da parte di De Ggsperun forte sentimento di abnegazione per la
nazione, dall'orgoglio italiano, da una solida ot economica e da grandi capacita diplomatiche,
organizzative e strategiche; entrambi, pero, ngditarono delle loro posizioni per rimpinguare
le proprie tasche Mattei fu strumentalmente avversato e tanto etat sia perché egli favori cer-
te correnti politiche anziché altre sia, soprattuptercheé, con il modello delle partecipazioniatat
che risultd, come non mai, estremamente funziordilenteresse nazionale, I'ltalia ostacolo
l'iniziativa privata (soprattutto I'ingerenza strara) in ambito economico, ma sempre a meritorio
beneficio del Paese. Riportando testuali paro(@drrone 2001, Capitolo V)

«Con Mattei, I'ltalia sconfitta era divenuta, pex prima volta, parte di trattative di grande
respiro internazionale. Il peso politico dell'ltalj lo si dovette, in buona parte, a Mattei. Mat-
tei ha indicato che il nostro paese poteva farehengna sua politica estera: ma, dopo di lui,
non ci sono stati uomini di governo capaci di seguina linea sulla cui impostazione egli
aveva avuto tanta influenza»

L’intera operazione che porto alla costituzionelalbblding ENI, senza De Gasperi non sarebbe
andata in porto: egli, con la sua opera, avversaiisopiti tentativi d'ingerenza degli stranierso-

prattutto statunitensi, in campo politico ed ecommnfavorendo cosi, sulla scorta del Codice di
Camaldoli, il programma delle partecipazioni siathe permise all’'ltalia di assurgere, ancora per
opera di Mattei e del suo lascito, al rango di ppgeinternazionale soprattutto grazie alla posiion
strategica che il paese assunse in ambito enevggigtrolifero soprattutto, almeno fino agli anni

la quale difficilmente avrebbe potuto tener lorstée ma cosi riuscendo ad erigere I'ltalia a rispiéie potenza mondia-
le, condizione, questa, che, fin dal dopoguerrauéopico solamente a pensarla.

56 Al contrario di quanto avviene oggi.

57 Che, alla fin fine, avranno, purtroppo, la meglio.
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‘90. Invero, dal 1993 (vedi (Perrone 2001, Postfag)), ancora sotto malcelate spinte dovute ad
una tutt’altro che flebile ingerenza straniera naffari del nostro paese, si procedette all'igh®lel
vergognoso smantellamento di tutte le partecipaztatali italiane, avviandosi, cosi, verso un gra-
duale processo di inesorabile decadenza econoreiqaadse, scaturigine di una sempre aleggiante
damnatio memoriaehe vorrebbe I'ltalia sempre afflitta da un qualéhveterato senso d’inferiorita
alimentante un generale oblio; e cosi fu. Ci gpistte, poi, anche della poca riconoscenza degli ita
liani verso chi, come Mattei, eccezionalmente tiahianche a prezzo della propria vita, I'ltalia
stessa agli occhi di coloro che la volevano miseramed inesorabilmente relegata ai margini delle
scene internazionali: per quanto gli concerne, dggior parte della letteratura ha volto I'attenzion
verso la sua misteriosa morte anziché ricordarnenegabili ed uniche benemeriti azioni. La sua
morte ha segnato pure la lenta agonia del padse Nattei voleva nobilmente ridare all’ltalia due
sempre bramato sentimento d’'identita nazionalereglmente avuto e senza la quale non puo esi-
stere alcuna coesione socio-economica collettiegpdssa confrontarsi degnamente con le altre na-
zioni.

5. Conclusioni

Quanto detto sopra, in particolar modo alla prentglsezione 2 sulla scorta delle fondamentali ri-
cerche fatte da Linguerri (2000, 2011), costituisnesufficiente fondamento storiografico che giu-
stifica e corrobora la principale ipotesi storiaéi gostenuta e motivo centrale attorno a cui ruota
guesta nota storico-critica. In parole povere, gmahiaro quale primario ed accorto ruolo abbia
avuto, sulla base di quanto precedentemente faipera di Volterra nella fondazione della SIPS,
nel delinearne gli intenti programmatici e le azida perseguire per cercare di ottenere quanto sta-
bilito. Nell’ladempimento di tutto cio, egli, fra tre cose, volle soprattutto e risolutamentesiesi

re sulla necessita di guardare con pragmatico essado interesse ad un oramai ineludibile rappor-
to fra scienza e tecnica, basato su una costrutthegerazione fra enti pubblici e privati; ed in
guesto, Volterra fu coadiuvato pure e soprattugt@ltri consiglieri e dirigenti della stessa saiet
molti dei quali valenti chimici, fra i quali, quijcordiamo solo il vicepresidente Ciamician, che
condivideva appieno I'operato, gli intenti, i pripcmorali ed istituzionali nonché le linee pro-
grammatiche prospettate dal VVolterra, come si peealtro, evincere da alcuni brani tratti da (Cia-
mician 1911), secondo cui

«ll congresso che apri le sedute della SIPS arRanel 1907 rappresentd un grande evento,
non solo perché era il primo convegno interdisciptie che si teneva dopo l'ultima riunione
del 1875, ma soprattutto per le multiformi diregtighe la SIPS si dava — almeno sulla carta —
e che Volterra espresse con estrema chiarezzaisardo inaugurale. La SIPS doveva ga-
rantire forme di circolazione delle idee, promozotel sapere e dibattito piu adeguato alle
svolte radicali che da qualche tempo si andavargisteando all'interno delle singole disci-
pline e agli inediti campi di ricerca che ne demeao. Da un punto di vista intellettuale, cio
significava prendere parzialmente le distanze datiacezione dell'unita della scienza elabo-
rata dal vecchio positivismo, che appariva poconel® a cogliere le teorie rivoluzionarie in
atto, per puntare invece sul binomio sintesi-coageme della scienza, da attuarsi attraverso
le cosiddette discipline di transizione e/o terieednfine. Con una certa fluidita, alla sintesi

58 Su Ciamician, a tal riguardo, vedi pure I'articalel Prof. Marco Taddid,’esempio di Giacomo Ciamiciaiibera-
mente consultabile all’indirizzdittp://www.scienzainrete.it/contenuto/articolo/leg@o-di-giacomo-ciamicianCiami-
cian, anch’egli senatore del Regno d’ltalia nel@ 9L I'animatore di una rinomata ed imponente b chimica che
egli man mano ando a formare a Bologna fin dalestioo in quella sede universitaria nel 1889, ingidormarono va-
lidi chimici fra cui Angelo Angeli, Giuseppe BrueiLivio Cambi (vedi (Cerruti 2007)).
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venivano attribuite altre due valenze. Era intes@ome un’attitudine a meta strada tra il sa-
pere e il saper fare di cui servirsi per coglietmtreccio fra i fenomeni scientifici e le loro
possibili applicazioni tecnologiche e industriatippure come propensione a fungere da trait
d’union tra la ricerca accademica e quella extrawamsitaria, pubblica o privata che fosse. In
guesto stava l'obiettivo piu ambizioso: lanciare collegamento stabile e permanente tra
scienza, tecnologia e produzione, allo scopo dotfise anche in Italia I'avvio di processi di
modernizzazione. Una simile struttura societafia,] ambiva a rappresentare a livello na-
zionale tutte le componenti della scienza per faistema” [...]».

Fin dalla fondazione della SIPS, Ciamician part@ciftivamente allo sviluppo della nuova associa-
zione, diventandone presidente nel 1910. Da quambotato nelle precedenti sezioni, vista la co-
stante, notevole ed influente presenza delle magpgersonalita scientifiche italiane legate alle
scienze chimiche fra i quadri direttivi della SIR®)erge, dunque, evidente come l'opera di questa
societa, soprattutto nell’intenzione di Cannizzariona e Volterra péi (nell’antesignana volonta di
Brioschi ed di altri benemeriti del mondo inteligtte ed imprenditoriale milanese), fu di supporto e
modello per la costituzione e la formazione strnateidelle varie istituzioni chimiche italiane, non
ché delle loro azioni e dei loro fini programmatiionostante la sede della SIPS verra poi spostata
in Roma, fu, forse, liniziale vicinanza geografieanella Lombardia — a voler imprimere, invero,
alla gia alquanto frammentata struttura sociotigidnale ed organizzativa della chimica italiana,
pura ed applicata, una piu unitaria e coesa steufia istituzionale che politico-organizzativa tool
simile a quella della SIPS, che ne costitui untasdiflatus animantisintenzione che, poi, cerchera
fattivamente di concretarsi nell'istituzione, né&29, della futura SCI ed altri organi affini. E clo
ripetiamo, per la costante presenza di eminentiigsudi chimica nelle file della SIPS e fra i cens
gli direttivi delle varie societa chimiche dell’egm in quest’ultime assieme a personale a vage tit
lo dell'industria chimica, numerosi dei quali impdgtori, industriali ed esperti tecnici, soprattutt
nelle sezioni milanesi. In particolare, nell’hidterd milanese, fin dalla seconda meta
dell'Ottocento, venne a formarsi una fitta rete ipporti interpersonali fra personalita
dell'imprenditoria e del mondo accademico, legatecaole tecniche e/o a varie societa chimiche
aventi carattere piu 0 meno locale, molte delldiquraitavano anche attorno alla SIPS, la prima e
piu importante istituzione scientifica italianaaigimentale fino al periodo compreso fra le due
guerre mondiali, che, in un certo senso, socitdatnalmentesussumevdutte le altre societa
scientifiche dell’epoca, comprese quelle chimiche.

Il 15 Settembre 1906, dunque, in occasione deesso per il cinquantenario dell’istituzione
della Societa di Scienze Naturali, i professorioWfolterra (di Roma), Arturo Issel (di Genova) e
Romualdo Pirotta (di Roma) formularono la propatitaicostituire laSocieta Italiana per il Pro-
gresso delle Scienzgia fondata nel 1839 e la cui ultima riuniones tenuta a Palermo nel 1875.
La prima riunione ufficiale della SIPS ebbe luogBaama nel 1907, fortemente voluta da Volterra:
anche l'articolo di W. Fiorentino in (S&T 2009) eroe la maggior parte della relativa letteratura
sulllargomento — incentrato proprio sull'analispista dei proficui rapporti fra cultura ed economia
dell'ltalia post-risorgimentale e dei primi tre gtialel XX secolo, menziona, si, 'emblematico ca-
so della collaborazione fra il Professor Natta éalaiglia Donegani della Montecatini, ma senza
accennare quanto qui, invece, suol evidenziarglazione alla SIPS. Insomma, stante gli ineludi-
bili, intimi ed inscindibili rapporti fra la SIPS le varie societa ed istituzioni chimiche italiaghe
volgere del XIX secolo e della prima meta del XXae, soprattutto delle sezioni milanesi, nonché
comparati i loro relativi assetti sia degli orgaalgpmi che programmatico-statutari, emerge una
chiara fondatezza storiografica nel ritenere meltobabile I'esistenza di un certo ruolo basilare

59 D’altra parte, come lo stesso Volterra
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svolto dalla SIPS, soprattutto per il tramite de#eie societa chimiche che si formarono e si evol-
sero attorno ad essa, nello spirito volterriand pn@muovere e coadiuvare, piu 0 meno direttamen-
te (e soprattutto negli aspetti logistici e finarp, quellhumusculturale e socio-istituzionalen cui
maturo I'opera di ricerca del Professor Natta (kaboratori) che lo portera al premio Nobel per la
Chimica nel 1963. In cio, un ruolo decisivo lo elb&uo maestro Giuseppe Bruni, attivo presso la
SIPS nonché erede delle tradizioni scientificheogghnizzative dei padri risorgimentali, in primis
del suo maestro Ciamician. Dunque, grazie allantalaneritoria di Cannizzaro, Ciamician, Brio-
schi ed di altre personalitd del mondo culturaleiredrenditoriale (milanese soprattutto) prima,
nonché all’attiva e pragmatica opera di Volterrg potremmo, seppur controfattualmentargo-
mentare che, senza questa retrostante e consqgbicestsi propugnatrice di una stretta e reciproca
collaborazione fra mondo universitario e realtaustdali, difficilmente Natta avrebbe realizzate ta
le scoperta, come egli stesso ebbe piu volte a Questo aspetto storico, nonostante la preminenza
avuta in quanto legato al conseguimento di un predabel italiano, € stato, tuttavia, alquanto ne-
glette?, per cui, vistane la ragionevole fondatezza stpafica su cui sono state condotte le relative
argomentazioni, esso meritava senz’altro attenzashi¢ giusto tributo che, con questa modesta no-
ta, si spera siano stati assolti.

Infine, in merito ad un primo raffronto fra Na& Matte? sulla base di quanto sopra brevemente
riportato, alcuni primi elementi chiave ne emergammdendone cosi possibile un primo confronto
retrospettivo che merita ulteriori approfondimer@ia nel primo che nel secondo caso, e stata la
preziosa, unica ed intima collaborazione di dué feat autorevoli personalita, Natta e Giustiniani
da un lato, Mattei e De Gasperi dall’altro, a doanénla scena dei loro operati: i primi, rappresen-
tando un emblematico esempio di quella proficuaradonica collaborazione fra mondo accademi-
co e mondo industriale attuata e strutturata sexdmdia preesistenti realta socio-istituzionat it
liane (tra le quali, la SIPS), i secondi avendwueae, stabilito una forte intesa umana che si @spli
poi, in una stretta cooperazione fra programmazemmwomica ed iniziativa politica sulla base di
precedenti programmazioni o statuti regolamenténati,'altro, pure I'economia politica (nella fatti
specie, il Codice di Camaldoli). Tutti loro, poiyrbno accomunati da un forte sentimento della pa-
tria, da un certo orgoglio italiano nonché da pnol® motivazioni ideali, senza i quali difficilmente
loro avrebbero avuto la forza di perseguire sid tpre comuni obiettivi ed intenti che di continua-
re, soprattutto nel caso Mattei-De Gasperi, nétbatrsamento di quell'impervio ed ostile ambien-
te socio-politico italiano in cui loro nobili impse crebbero fra mille difficolta e capziosi impedi-
menti. Senza quello spirito della nazione e quedlldo verso un’identita nazionale, poi, che

60 Per la nozione di controfattualita in storia vemiy esempio, (Guaita 1985) e (Kragh 1990).

61 Sovente affermandosi che, in quel periodo stottiale, sinergia fra mondo accademico e mondo ecawrguale fu
guella Natta-Giustiniani, era piuttosto insolitd panorama italiano (L. Cerruti). Bene, uno denpipali intenti di que-
sto lavoro &, invece, proprio quello di corroborst@icamente come dietro tale intesa ci fu unaaclidata prassi di tal
genere che ne invalse I'uso ovvero ne consacrodauetudine. Dall'analisi storiografica qui condottisulta che, nella
seconda meta dell’Ottocento, le varie scuole téwnguperiori di Milano erano in cosi intimi rappadn il considere-
vole mondo industriale locale da dar luogo a foamsociative ed istituzionali che porteranno alleevaocieta chimi-
che milanesi i cui soci appartenevano all’'una édlah di queste due realta che, dunqueprassificaronole consue-
tudini inter-relazionali. A loro volta, molte di gate personalita appartenevano alla SIPS. In qoésta nacque pure il
Regio Istituto Tecnico Superiore — quasi un’estemsj ad un livello superiore, del Regio Istitutociiieo — alla cui
fondazione parteciparono, anche finanziariamentdti imprenditori illuminati consapevoli dellimptanza di queste
istituzioni per il progresso nazionale. All'attolidesua costituzione, Brioschi indica quali debbaseere i due elementi
caratterizzanti della nuova istituzione, cioé ibmtinamento fra gli insegnamenti scientifici di easgli insegnamenti
tecnici da un lato e la specificita di questi ultuhall’altro, principi, questi, che prefigureranharticolazione del corso
di studi in specializzazioni. Il Regio Istituto Teco Superiore si ispirera al modello dei politetrli area tedesca e
svizzera e promuovera una cultura tecnico-scieatifmperniata sulla specializzazione e in gradoaditribuire allo
sviluppo del Paese. Queste le principali direttieefondatore, Brioschi.

62 Che, come piu volte detto, merita ulteriori apprafimenti che verranno perseguiti in altra sede.
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contestualmente animarono, inter alia, sia la wa@stine della SIPS prima (in concomitanza agli
eventi risorgimentali) che la promulgazione del iCeddi Camaldoli dopo (nella fase apicale del
secondo conflitto mondiale), non si avrebbero dicavute quelle necessarie regolamentazioni
normative e consuetudinarie che promossero e gunddiopera di questi arditi uomini. Tuttavia, e
guesto € bene sottolinearlo, un certo scollamenatdefrealta in cui operarono queste due speciali
coppie d’'uomini e d'imprese, purtroppo ci fu; edafo mancato incontro fu, ovviamente, tutto a
detrimento dell’interesse nazionale.

A conclusione di questa nota storico-criticafoihdamentale insegnamento etico e, in un certo
senso, anche storico-educativo, che auspicherernsse tlesunto ripercorrendo quel cammino del-
la nostra memoria storica che va dalle vicendegistentali e post-risorgimentali sopra brevemen-
te richiamate fino alla finale comparazione dei du#anti rapporti di collaborazione di cui sopra,
puo essere esemplificato dalla seguente massima HitSallustio

“Concordia parvae res crescunt, discordia maxinaabuntur”,
ovvero
“con la concordia, le piccole cose crescono, carliscordia, le piu grandi vanno in rovina”

che puo, dunque, senz’altro erigersi a generali@raasmorale e che, d’altro canto, come ricorda
Coppadoro (1960), fu proprio quel motto voluto edpiesso sul soffitto della sala riunioni
dell'appena costituita Societa Chimica di Milandlaeede di Palazzo Spinola, di proprieta della
Societa del Giarding, in via San Paolo 10, che fu deRFaderazione delle Societa Scientifiche e
Tecniche fondata nel 1897.
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